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»البنتاغون« يسرع إنتاج
1الأسلحة والذخائر ويعزز الإنفاق الحرس الثوري: المضيق ورقة 

2ضغط و6 شروط لفتحه طهران: لا مفاوضات مباشرة 
3والرسائل المتبادلة عبر وسطاء
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البلاد )واشنطن- طهران(
الأميركي  الملف  في  مت�سارعة  تطورات  ك�شفت 
م�شروط،  تهدئة  م�سار  لفتح  م�ساعٍ  عن  الإيراني 
الع�سكرية  ال�ضغوط  ا���س��ت��م��رار  م��ع  ب��ال��ت��زام��ن 
وال���دب���ل���وم���ا����س���ي���ة، ح���ي���ث �أف�������اد م�������س����ؤول���ون 
�أم��ري��ك��ي��ون؛ ب�����أن ال��رئ��ي�����س دون���ال���د ت��رم��ب قد 
�أجل غير  �إلى  �إي��ران  النار مع  �إطلاق  يمدد وقف 
ال�برن��ام��ج  ب��ق��اء  وا���ش��ن��ط��ن  �ضمنت  �إذا  م�سمى 
وا�ست�ؤنفت  ال�سيطرة،  تحت  الإي��راني  النووي 
هرمز.  م�ضيق  في  طبيعي  ب�شكل  الملاحة  حركة 

قد  الأمريكية  الإدارة  �أن  الم�س�ؤولون  و�أو���ض��ح 
ا رفع الح�صار عن الموانئ الإيرانية  تدر�س �أي�ضً
�إذا �أعادت طهران فتح الم�ضيق بالكامل، معتبرين 
الع�سكرية  �أهدافها  حققت  المتحدة  الولايات  �أن 
و�أن  رئي�سة،  ن��ووي��ة  م��واق��ع  ث�الث��ة  ت��دم�ري  بعد 
قدراتها الا�ستخباراتية كفيلة بر�صد �أي محاولة 
لإحياء البرنامج النووي، مع الإبقاء على الخيار 
للملاحة  ال��ت��ه��دي��دات  ا���س��ت��م��رت  �إذا  الع�سكري 

الدولية.
الراف�ض  بموقفها  �إي���ران  تم�سكت  الم��ق��اب��ل،  في 
�سل�سلة  تنفيذ  دون  هرمز،  م�ضيق  فتح  لإع���ادة 

الع�سكرية  العمليات  وقف  �شملت  ال�شروط،  من 
العقوبات، و�سحب  �ضدها و�ضد حلفائها، ورفع 
عن  والإف���راج  محيطها،  من  الأمريكية  ال��ق��وات 
تعوي�ضات.  ودف��ع  المجمدة،  الإيرانية  الأ�صول 
�ضغط  ورق��ة  يمثل  الم�ضيق  �أن  ط��ه��ران  و�أك���دت 
�أق��ر  فيما  وا�شنطن،  م��ع  الم��واج��ه��ة  في  رئي�سية 
الحر�س الثوري با�ستخدامه �ضمن �إ�ستراتيجية 
فنية  محادثات  ا�ستمرار  مع  بالتزامن  ال�ضغط، 
الملاحة وتحديد  لتنظيم  عُمان؛  �سلطنة  بو�ساطة 

م�سارات بحرية جديدة.
مفاو�ضات  وج��ود  ع��دم  على  �إي���ران  ���ش��ددت  كما 

م��ب��ا���ش��رة م���ع ال���ولاي���ات الم��ت��ح��دة، م����ؤك���دة �أن 
عبر  الر�سائل  ت��ب��ادل  على  تقت�صر  الات�����ص��الات 
و�سطاء، و�أن �أي ا�ستئناف للحوار يتطلب التزام 
الخلاف،  �أ�سباب  ومعالجة  بتعهداتها  وا�شنطن 
عراقجي  عبا�س  الخارجية  وزي��ر  �أو���ض��ح  فيما 
ب��شأن  عُمان؛  �سلطنة  مع  الفنية  التفاهمات  �أن 
م�سارات الملاحة الجديدة �شارفت على الاكتمال، 

لكنها لا تعني تلقائيًا �إعادة فتح الم�ضيق.
وع��ل��ى ال�����ص��ع��ي��د ال��ع�����س��ك��ري، ك��ث��ف��ت ال��ولاي��ات 
تطورات؛  لأي  تح�سبًا  ا�ستعداداتها؛  المتحدة 
)البنتاغون(  الأمريكية  الدفاع  وزارة  وجهت  �إذ 

خطط  تقديم  �إلى  الدفاعية  ال�صناعات  �شركات 
خلال 21 يومًا لت�سريع �إنتاج الأ�سلحة والذخائر 
وزي����ادة ال��ط��اق��ة الإن��ت��اج��ي��ة، ع��ق��ب ت��ق��اري��ر عن 
المخزونات خلال الحرب مع  ا�ستنزاف جزء من 
مع  التن�سيق  الأبي�ض  البيت  وا�صل  كما  �إي��ران. 
كبرى �شركات ال�صناعات الدفاعية؛ لدعم تو�سيع 
الإنتاج وتعزيز الإنفاق الع�سكري، في حين نفت 
الذخائر،  �أزم��ة في مخ��زون  ترمب وج��ود  �إدارة 
مع  ب��ال��ت��وازي  ك��ب�رية  كميات  امتلاكها  م���ؤك��دة 
القدرات  وتعزيز  الجاهزية،  لرفع  خطط  تنفيذ 

الدفاعية.

البلاد )الرياض(
ت�صحيحية  مهلة  المقاولات  من��شآت  والإ�سكان  البلديات  وزارة  منحت 

تمتد حتى 30 يونيو 2027؛ لا�ستكمال متطلبات الت�أهيل والاعتماد، 
ب��ال��ت��زام��ن م��ع �إط��ل�اق خ��دم��ة ت���أه��ي��ل م��ق��اولي ال��ق��ط��اع ال��ب��ل��دي عبر 
الت�أهيل،  معايير  توحيد  �إلى  الخدمة  وتهدف  �أعمال".  من�صة"بلدي 
الم�شاريع  لتنفيذ  جاهزيتهم  وتعزيز  الخدمات،  م��زودي  كفاءة  ورفع 
والأعمال البلدية. وت�شمل رحلة الت�أهيل ا�ستيفاء المتطلبات النظامية 
الم��ن�����ش���آت؛ وف���ق م��ع��اي�ري الج����ودة والج��اه��زي��ة  وال��ف��ن��ي��ة، وتقييم 
وتت�ضمن  الم�ستهدفة.  البلدية  المجالات  في  اعتمادها  ثم  الت�شغيلية، 
الا�شتراطات وجود �سجل تجاري ورخ�صة بلدية �ساريين، و�شهادة 
ال��ك��وادر  ت��واف��ر  ج��ان��ب  �إلى  الم��ط��ل��وب��ة،  وال��ع�����ض��وي��ات  ت�صنيف، 
والخبرات الفنية وا�ستكمال البيانات والوثائق �إلكترونيًا. و�أكدت 
الوزارة �أن الخدمة ت�سهم في تح�سين جودة الأعمال ورفع كفاءة 
الخدمات البلدية، داعية المن��شآت �إلى الا�ستفادة من المهلة، و�إنهاء 

�إجراءات الت�أهيل عبر المن�صة قبل انتهاء الفترة المحددة.

البلاد )الرياض(
ارت���ف���ع���ت م�������ش�ت�ري���ات الم���������ص����ارف في 
ال��ن��ق��د الأج��ن��ب��ي بن�سبة  ال�����س��ع��ودي��ة م��ن 
عام  من  الثاني  الربع  خ�الل   %  27.1
عام  من  نف�سها  بالفترة  مقارنة   ،2026
960.8 مليار ريال،  2025، لت�صل �إلى 
الن�شرة  755.7 مليار ريال، وفق  مقابل 
البنك  عن  ال�صادرة  ال�شهرية  الإح�صائية 
المركزي ال�سعودي. و�أظهرت البيانات �أن 
م�صادر  خم�سة  على  توزعت  الم�شتريات 
والم�صارف  المركزي،  البنك  هي:  رئي�سة؛ 
المحلية، والم�صارف الخارجية، والعملاء، 
الم�صارف  وا�ستحوذت  �أخ��رى.  وم�صادر 
الخ��ارج��ي��ة ع��ل��ى الح�����ص��ة الأك��ب�ر بقيمة 
م�شتريات  تلتها  ري���ال،  مليار   530.8
مليار   252.4 بلغت  المركزي  البنك  من 
الم�شتريات  تراجعت  المقابل،  في  ري���ال. 
مليار   36.4 �إلى  المحلية  الم�صارف  م��ن 
مليار   122.9 �إلى  العملاء  وم��ن  ري��ال، 
ريال، فيما �سجلت الم�شتريات من الم�صادر 
الفترة  ري��ال خلال  مليار   18.3 الأخ��رى 
في  الن�شاط  ا�ستمرار  يعك�س  بما  نف�سها، 

�سوق النقد الأجنبي.

نمو مشتريات المصارف 
من النقد الأجنبي
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طفلات يج�سدن �أعمال الأمهات قديماً 
في مهرجان الأطاولة التراثي

البلاد )الرياض(
في  الا�ستهلاكي  الإن��ف��اق  �إج��م��الي  �سجل 
2026 نم��وًا  ي��ون��ي��و  ال�����س��ع��ودي��ة خ�ل�ال 
ليبلغ  �سنوي  �أ�سا�س  على   6.1% بن�سبة 
با�ستمرار  مدفوعًا  ريال،  مليار   130.1

التقرير  وفق  الإلكترونية،  المعاملات  نمو 
عن  ال�صادر  ال�سعودي  للاقت�صاد  ال�شهري 

التقرير  و�أو���ض��ح  كابيتال.  الج��زي��رة  �شركة 
بالم�ستويات  مقارنة  تباط�أت  النمو  وت�رية  �أن 

الإنفاق  �أن  �إلا   ،2025 الم�سجلة خلال معظم عام 
لا يزال يعك�س قوة الطلب الا�ستهلاكي للأ�سر. وفي 

المقابل، انكم�ش الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي خلال 
بالفترة  مقارنة   4.8% بن�سبة   2026 م��ن  ال��ث��اني  ال��رب��ع 

�أداء منذ بدء تخفي�ضات  نف�سها من العام الما�ضي، م�سجًال �أ�ضعف 
�إنتاج النفط، نتيجة تراجع الأن�شطة النفطية بن�سبة %24.7. كما �أ�شار 

التقرير �إلى انخفا�ض م�ؤ�شر مديري الم�شتريات في يوليو �إلى 53.1 نقطة، 
مقابل 53.3 نقطة في يونيو، بعد ثلاثة �أ�شهر متتالية من الارتفاع.

ارتفاع الإنفاق
الاستهلاكي بالسعودية

مهلة تصحيحية للمقاولين 
لاستكمال التأهيل
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القيادة تهنئ 
رئيس سنغافورة 

بذكرى»اليوم 
الوطني«
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التهدئة مرهونة بفتح »هرمز«
ترمب يربط وقف النار الدائم بالسيطرة على »النووي«.. واشنطن:

6.1%

%
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البريمرليج ويتمسك 

»إيبانيز« يرفض 

9بالأهلي



المحليات
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تدشين النسخة الجديدة من منصة »معين« بهوية مطورة
الارتقاء بتجربة المستفيدين وتبسيط إجراءات التقاضي

البلاج )الرياض( 
د�شّن رئي�س ديوان المظالم رئي�س مجل�س الق�ضاء الإداري 
الن�سخة  )الأح����د(،  �أم�����س  الأح��ي��دب،  �أح��م��د  ب��ن  د. علي 

الجديدة من من�صة "معين" الرقمية.
ي�أتي كحافز  التد�شين  �أن هذا  و�أكد رئي�س ديوان المظالم 
الر�شيدة،  القيادة  دعم  ظل  في  الجهود،  من  المزيد  لبذل 
دي��وان  منظومة  لم�ستهدفات  الت�سارعي  التفعيل  �ضمن 

المظالم.
و�أو�ضح �أن من�صة "مُعين" تمثل خطوة نوعية في تطوير 
الارتقاء  �إلى  تهدف  حيث  الرقمية،  الق�ضائية  الخدمات 
التقا�ضي  �إجراءات  الم�ستفيدين وتب�سيط  بجودة تجربة 
خدمات  �إلى  الو�صول  كفاءة  المن�صة  تعزز  كما  الإداري. 
الق�ضاء الإداري والا�ستفادة منها، مع التركيز على بناء 

تجربة ا�ستخدام �أكثر �سهولة وو�ضوحًا.
و�أ�شار �إلى �أن المن�صة بحلتها الجديدة طُوّرت بهوية رقمية 

حديثة، بعد �إعادة ت�صميم واجهاتها وتنظيم خدماتها بما 
�إعادة  التطوير  �شمل  كما  الم�ستفيدين.  يواكب احتياجات 
قائمة  و�إتاحة  ا�ستخدامًا،  للأكثر  وفقًا  الخدمات؛  ترتيب 
مخ�ص�صة بالخدمات المف�ضلة لكل م�ستخدم، ما ي�سهم في 
ت�سهيل التنقل بين الخدمات واخت�صار خطوات �إنجازها.
لكل  م��وح��دًا  رقمًا  اعتمدت  المن�صة  �أن  الأح��ي��دب  و�شدد 
متابعتها  ي�سهل  مما  مراحلها،  جميع  في  يرافقها  دعوى 
تقديم  �آل��ي��ة  تطوير  تم  كما  عليها.  الإج����راءات  وات��خ��اذ 
الطلبات الق�ضائية و�أتمتة نماذجها، بما ي�سهم في تقليل 
يتطلع  التي  التقا�ضي  لج��ودة  تعزيزًا  والجهد،  الوقت 

�إليها الم�ستفيدون.
ومواءمة  التطوير  لم�سيرة  ام��ت��دادًا  التد�شين  ه��ذا  ي�أتي 
للمن�صات  ال�����س��ع��ودي  ال��ك��ود  متطلبات  م��ع  الم��ن�����ص��ات 
م�ستهدفات  تحقق  مبتكرات  تنفيذ  في  والم�ضي  الرقمية، 

رئي�س ديوان المظالم لدى تد�شينه من�صة معين الرقمية‬المنظومة في الريادة، وتعزيز الأثر.
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الاثنين

1 2 طورت بهوية 3
رقمية حديثة

إعادة ترتيب 
الخدمات بالمنصة

إتاحة قائمة 
بالخدمات المفضلة

آلية 
التطوير 

مليون م³ يومياً... 4 مشاريع للمياه 
المحلاة بالجبيل ورأس الخير 2.5

تعتمد تقنيات لا تنتج عنها انبعاثات كربونية

البلاد )الرياض( 
للمياه  ال�سعودية  الهيئة  تفقد رئي�س 
م. عبدالله العبدالكريم 4 م�شروعات 
الجبيل  في  الم��ح�الة  الم��ي��اه  لإن���ت���اج 
ت�صميمية  ب��ط��اق��ة  الخ��ي�ر،  ور�أ������س 
متر  م��ل��ي��ون   2.5 ت��ب��ل��غ  �إج��م��ال��ي��ة 
الأعمال  تقدم  لمتابعة  يوميًا،  مكعب 
والوقوف  الت�شغيلية،  والجاهزية 
ع��ل��ى ج���اه���زي���ة ���س�ال���س��ل الإم������داد 
�أمن  دعم  خطط  �ضمن  بها،  المرتبطة 
تنامي  وم��واك��ب��ة  الم���ائ���ي،  الإم������داد 

الطلب.
و�شملت الجولة م�شروعي المرحلتين 
منظومة  م��ن  وال�سابعة  الخام�سة 
المياه المحلاة بالجبيل، بطاقة  �إنتاج 
1.6 مليون  �إجمالية تبلغ  ت�صميمية 
م�ت�ر م��ك��ع��ب ي���وم���يً���ا، وم�����ش��روع��ي 
الم��رح��ل��ت�ني ال���راب���ع���ة والخ��ام�����س��ة 
لتو�سعة منظومة �إنتاج ر�أ�س الخير، 
متر  �ألف   900 تبلغ  �إجمالية  بطاقة 

مكعب يوميًا.
مجتمعة  الأرب��ع��ة  الم�شروعات  وتُعد 
ب����إج���م���الي ق���درات���ه���ا ال��ت�����ص��م��ي��م��ي��ة 

الم��ي��اه  �أك�ب�ر م�����ش��روع��ات تحلية  م��ن 
الإنتاجية،  ال��ق��درة  حيث  م��ن  ا  عالميًّ
منظومة  م���ع  ��ا  ت�����ش��غ��ي��ل��يًّ وت��ت��ك��ام��ل 
والتوزيع،  النقل  و�شبكات  الإم���داد 
عنها  ت��ن��ت��ج  لا  ت��ق��ن��ي��ات  تعتمد  ك��م��ا 
تخف�ض  وحلولًا  كربونية،  انبعاثات 
اللازمة  الكهربائية  الطاقة  ا�ستهلاك 
المكعب، بما يرفع كفاءة  لإنتاج المتر 

الت�شغيل ويحد من الأثر البيئي.

واطّ���ل���ع ال��ع��ب��دال��ك��ريم ع��ل��ى ت��ق��دم 
بالبرامج  الال��ت��زام  وم���دى  الأع��م��ال 
ال��زم��ن��ي��ة، والأع����م����ال الإن�����ش��ائ��ي��ة 
والبنية  والربط  التو�سعة  و�أع��م��ال 
الت�شغيل  وخطط  الم�ساندة،  التحتية 
ومتطلبات تهيئة الم�شروعات لدخول 
الخدمة، والت�أكد من جاهزية �لاس�سل 
وا�ستمرار  للم�شروعات،  الإم����داد 
الرئي�سة  والم�����واد  الم���ع���دات  ت��وري��د 

وقطع الغيار وفق الخطط المعتمدة.
ك��وادر  ب�إ�شراف  الم�شروعات  وتُنفذ 
وبم�شاركة  وطنية،  وهند�سية  فنية 
متخ�ص�صين،  وطنيين  ا�ست�شاريين 
�شركات  التنفيذ  �أع��م��ال  تتولى  فيما 
���س��ع��ودي��ون، بم��ا ي�ؤكد  وم��ق��اول��ون 
�إدارة  في  الوطنية  ال��ق��درات  ك��ف��اءة 
الم�����ش��روع��ات ال���ك�ب�رى وت��ن��ف��ي��ذه��ا، 
ال�����ص��ن��اع��ات  ت���وط�ي�ن  وي�����س��ه��م في 
المياه،  بقطاع  المرتبطة  الأ�سا�سية 
وزي�����ادة الم��ح��ت��وى الم��ح��ل��ي، وب��ن��اء 

قاعدة �صناعية م�ستدامة للقطاع.
م�شروعات  �أن  ال��ك��ريم،  العبد  و�أك��د 
التو�سع في �إنتاج المياه تم�ضي وفق 
تخطيط متكامل يوازن بين القدرات 
الم�ستقبلية،  والاحتياجات  المتاحة 
مرونة  �سيرفع  الخدمة  دخولها  و�أن 
ا�ستمرار  على  وق��درت��ه��ا  المنظومة 
الإم�������داد في م���واج���ه���ة الم��ت��غ�ريات 

الت�شغيلية والحالات الا�ستثنائية.

رئي�س الهيئة ال�سعودية للمياه لدى تفقده الم�شاريع

»مسك«: إطلاق النسخة 
الـ 6 من حاضنة المبادرات

مليون ريال دعمت 
تحول 53 مبادرة

البلاد )الرياض( 
م�سار  في  ممثلةً  »م�سك«،  �سلمان  بن  محمد  م�ؤ�س�سة  �أطلقت 
»م�سك للمجتمع«، الن�سخة ال�ساد�سة من برنامج »حا�ضنة م�سك 
النوعية  ال�شبابية  المبادرات  تمكين  �إلى  الهادف  للمبادرات«، 
يعزز  بما  م�ستدامة،  ربحية  غير  منظمات  �إلى  التحول  من 
ال�شباب ال�سعودي في قيادة مبادرات  الأثر المجتمعي ويدعم 

تنموية مبتكرة تتوافق مع م�ستهدفات ر�ؤية 2030.
مقر  في  �أُق��ي��م  حفل  خ�الل  ال�ساد�سة  الن�سخة  �إط�ل�اق  وج���اء 
�شبابية  م��ب��ادرة   12 بم�شاركة  الريا�ض،  بمدينة  الم�ؤ�س�سة 
6 مبادرات  المملكة، تتوزع بواقع  نوعية من مختلف مناطق 
المكرمة  مكة  منطقة  من  م��ب��ادرات  و3  الريا�ض،  منطقة  من 
3 مبادرات من مناطق المدينة  والمنطقة ال�شرقية، �إ�ضافة �إلى 

المنورة وتبوك وحائل.
متكاملة،  تطوير  رحلة  الم�شاركة  للمبادرات  البرنامج  ويقدم 
ت�شمل الإر�شاد والتوجيه والا�ست�شارات المتخ�ص�صة، وور�ش 
عمل في مجالات الإ�ستراتيجية والحوكمة والا�ستدامة المالية 
وتنمية الموارد وبناء القدرات الم�ؤ�س�سية، ف�ضلًا عن دعم مالي 
ي�ساند المبادرات في ا�ستكمال تحولها �إلى منظمات غير ربحية 

م�سجلة.
الأول  جديدين؛  مجالين  �إ�ضافة  ال�ساد�سة  الن�سخة  و�شهدت 
ال��ك��ف��اءات  تنمية  في  للا�ستثمار  ال��ق��درات«  وت��ط��وي��ر  »ب��ن��اء 
والثاني  الربحي،  غ�ري  القطاع  لقيادة  وت�أهيلها  ال�شبابية 
بالمحافظة  المعنية  للمبادرات  دعماً  الوطنية«  الهوية  »تعزيز 
الوطنية  القيم  وتر�سيخ  ال�سعودي  الثقافي  الم���وروث  على 

وت�شجيع الإبداع الفني.
وعلى مدى ال�سنوات الخم�س الما�ضية، تجاوز �إجمالي الدعم 
�أ�سهم في  فيما  ري��ال،  مليون   22 البرنامج  المقدم عبر  الم��الي 
موا�لًاص  فاعلة،  ربحية  غير  منظمات  �إلى  مبادرة   53 تحول 
بذلك ا�ستثمار م�ؤ�س�سة »م�سك« في طاقات ال�شباب ودعم نمو 
القطاع غير الربحي؛ بو�صفه ركيزة �أ�سا�سية في �صناعة �أثر 

اجتماعي م�ستدام.

م�شاركون في حفل الإطلاق
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»البلديات«: خدمة تأهيل»المقاولين« 
تعزز جودة الخدمات

البلاد )الرياض( 
والإ�سكان  البلديات  وزارة  �أطلقت 
البلدي  القطاع  ت�أهيل مقاولي  خدمة 
بهدف  �أعمال"؛  بلدي  من�صة"  ع�بر 
تمكين من��شآت المقاولات من ا�ستيفاء 
على  والح�صول  الت�أهيل،  متطلبات 
الاع���ت���م���اد؛ وف���ق م��ع��اي�ري م��وح��دة، 
رفع  �إلى  الخ��دم��ة  ه��ذه  ت�سعى  حيث 
م���زودي الخ��دم��ات، وتعزيز  ك��ف��اءة 
جاهزيتهم لتنفيذ الأعمال والم�شاريع 

البلدية.
الخ��دم��ة  �أن  ال������وزارة  و�أو����ض���ح���ت 
تنظم رح��ل��ة ت���أه��ي��ل الم��ق��اول�ني ب��دءًا 
النظامية  المتطلبات  ا�ستكمال  م��ن 
المن��شأة؛  بتقييم  م����رورًا  وال��ف��ن��ي��ة، 
وف���ق م��ع��اي�ري الج����ودة والج��اه��زي��ة 
اعتمادها  �إلى  و���ص��ولًا  الت�شغيلية، 
في الخ���دم���ات والم���ج���الات ال��ب��ل��دي��ة 
الت�أهيل  متطلبات  ت�شمل  الم�ستهدفة. 
وجود �سجل تجاري ورخ�صة بلدية 
�ساريين، وا�ستيفاء �شهادة الت�صنيف 
وال��ع�����ض��وي��ات الم��ط��ل��وب��ة، وت��واف��ر 
ال���ك���وادر والخ��ب��رات ال��ف��ن��ي��ة، �إلى 
والوثائق  البيانات  ا�ستكمال  جانب 

اللازمة عبر من�صة"بلدي �أعمال".
معايير  تعتمد  الخ��دم��ة  �أن  و�أك����دت 
ك��ف��اءة  م��ن  للتحقق  م��وح��دة  تقييم 
وجاهزيتها،  وموثوقيتها  المن��شآت 
الأع��م��ال  تنفيذ  على  قدرتها  وم���دى 
وت��ق��ديم الخ���دم���ات ال��ب��ل��دي��ة؛ وف��ق 
المعتمدة.  والمهنية  الفنية  المتطلبات 
المقاولات  من��شآت  �إلى منح  و�أ�شارت 
يونيو   30 حتى  ت�صحيحية  مهلة 
الت�أهيل  متطلبات  2027 لا�ستكمال 
والاع���ت���م���اد، داع���ي���ةً الم��ن�����ش���آت �إلى 
الا�ستفادة من المهلة، والمبادرة ب�إنهاء 

الإجراءات اللازمة عبر المن�صة.
الت�أهيل  �أن  و�أ�ضافت"البلديات" 
للعمل  الا���س��ت��ع��داد  للمن��شآت  يتيح 
في الخ���دم���ات والم���ج���الات ال��ب��ل��دي��ة 
الأع��م��ال  ج���ودة  وي��رف��ع  الم�ستهدفة، 
الم��ن��ف��ذة وك���ف���اءة ت��ق��ديم الخ��دم��ات 
ل��ل��م�����س��ت��ف��ي��دي��ن. الخ����دم����ة م��ت��اح��ة 
�إلكترونيًا عبر من�صة"بلدي �أعمال"، 
ح��ي��ث يم��ك��ن ل��ل��م��ن�����ش���آت ا���س��ت��ك��م��ال 
البيانات، و�إرفاق الوثائق المطلوبة، 
حتى  ال��ت���أه��ي��ل  �إج�����راءات  ومتابعة 

�صدور الاعتماد.

تبني أدوات الذكاء الاصطناعي 
في السعودية يقفز إلى 45.2 %

البلاد )الرياض( 
ال���ذك���اء  �أدوات  ت��ب��نّ��ي  ���س��جّ��ل 
الم��م��ل��ك��ة  في  الا�����ص����ط����ن����اع����ي 
�أظ��ه��ر  �إذ  م���ت�������س���ارعً���ا؛  نم�����وًا 
ال�سعودية"  تقرير"�إنترنت 
ال�صادر  الخام�سة،  ن�سخته  في 
والف�ضاء  الات�صالات  هيئة  عن 
ا�ستخدامها  ن�سبة  �أن  والتقنية، 
بلغت  الإنترنت  م�ستخدمي  بين 
�ضعف  م��ن  ب���أك�رث   ،45.2%
��جّ��ل في ال��ع��ام ال�����س��اب��ق،  م��ا ���سُ
بالتزامن مع �إطلاق المملكة "عام 

الذكاء الا�صطناعي 2026".
و�أظ���ه���ر ال��ت��ق��ري��ر ت���ف���اوتً���ا في 
�أدوات  ا����س���ت���خ���دام  م����ع����دلات 
الذكاء الا�صطناعي بين الفئات؛ 
الا���س��ت��خ��دام  ن�����س��ب��ة  ب��ل��غ��ت  �إذ 
مقابل   52.8% الإن����اث  ل���دى 
فيما  ال��ذك��ور،  ل��دى   39.4%
 20 من  العمرية  الفئة  ت�صدّرت 
 ،55.7% 29 عامًا بن�سبة  �إلى 
تلتها الفئة من 10 �إلى 19 عامًا 
وانخف�ضت   ،53.4% بن�سبة 

في  التقدم  مع  تدريجيًا  الن�سبة 
ل��دى   27.4% لتبلغ  ال��ع��م��ر، 
ع��امً��ا،   59 �إلى   50 م��ن  ال��ف��ئ��ة 
 60 م��ن  الفئة  ل��دى  و14.8% 

�إلى 74 عامًا.
المملكة،  مناطق  م�ستوى  وعلى 
ت�صدّرت منطقة تبوك ا�ستخدام 
الا���ص��ط��ن��اع��ي  ال���ذك���اء  �أدوات 
المنطقة  تلتها   ،58.5% بن�سبة 
 ،53.8% ب��ن�����س��ب��ة  ال�����ش��رق��ي��ة 
فيما �سجلت منطقة جازان �أدنى 
ن�سبة ا�ستخدام بلغت 30.7%.
ت�صدّر  الا�ستخدام،  �أوج��ه  وفي 
القائمة  المعلومات  ع��ن  البحث 
توليد  يليه   ،80.8% بن�سبة 
 ،40.1% ب��ن�����س��ب��ة  الأف����ك����ار 
بن�سبة  والتعليم  ال��درا���س��ة  ث��م 
ال�����ص��ور  و�إن�������ش���اء   ،37.7%
التقديمية  والعرو�ض  والفيديو 
وال�رتج��م��ة   ،25.7% بن�سبة 
فيما   ،25.1% بن�سبة  اللغوية 
في  ا���س��ت��خ��دام��ه��ا  ن�سبة  ب��ل��غ��ت 
المهام المتعلقة بالعمل 17.3%.



البلاد )نيويورك(
اخ���ت�ي�ر رئ��ي�����س ال��ه��ي��ئ��ة ال��ع��ام��ة 
للم�ساحة والمعلومات الجيومكانية 
المهند�س محمد بن يحيى  الدكتور 
للجنة  م�شاركًا  رئي�سًا  �صايل  �آل 
لإدارة  الم���ت���ح���دة  الأمم  خ��ب��راء 
العالمية  الجيومكانية  المعلومات 
�أعمال  خلال   ،)UN-GGIM(
المنعقد  ع�شر  ال�ساد�س  اجتماعها 
بمدينة  الم��ت��ح��دة  الأمم  م��ق��ر  في 
عن  �صايل  �آل  و�أع��رب  نيويورك.  
الأع�����ض��اء،  ال���دول  بثقة  اع��ت��زازه 
العمل  موا�صلة  �إلى  تطلعه  م�ؤكدًا 
لتعزيز  ومكتبها  اللجنة  �أمانة  مع 
ال��ت��ع��اون ال�����دولي، ودع����م ال���دول 
منظوماتها  تطوير  في  الأع�����ض��اء 

الج��ي��وم��ك��ان��ي��ة ال��وط��ن��ي��ة وب��ن��اء 
ال�����ق�����درات وت����ب����ادل الخ���ب��رات.  
اللجنة  ك��ذل��ك  �صايل  �آل  وي��ر�أ���س 
الم��ت��ح��دة  الأمم  لخ��ب�راء  ال��ع��رب��ي��ة 
الجيومكانية  الم��ع��ل��وم��ات  لإدارة 
ال��ع��الم��ي��ة، ال���ت���ي ت���ت���ولى الم��م��ل��ك��ة 
رئ���ا����س���ت���ه���ا و�أم����ان����ت����ه����ا ال���ع���ام���ة 
للم�ساحة  ال��ع��ام��ة  بالهيئة  ممثلةً 

والمعلومات الجيومكانية.
المتحدة  الأمم  خبراء  لجنة  وتُعد   
الجيومكانية  الم��ع��ل��وم��ات  لإدارة 
معنية  دول���ي���ة  م��ن�����ص��ة  ال��ع��الم��ي��ة 
ب��ت��ن�����س��ي��ق الج����ه����ود ب��ي�ن ال�����دول 
في ه���ذا الم���ج���ال، وو���ض��ع الأط���ر 
يدعم  بما  الم�شتركة،  والتوجهات 
الجيومكانية  المعلومات  توظيف 

في التنمية و�صناعة القرار.

السعودية رئيساً مشاركاً
للجنة الأمم المتحدة الجيومكانية

المحليات
03

مشروع خطة طوارئ إيوائية في الحديدة

البلاد )عدن- غزة(
ل��لإغ��اث��ة والأع��م��ال  الم��ل��ك �سلمان  م��رك��ز  وا���ص��ل 
الإن�سانية تنفيذ برامجه الإغاثية والإن�سانية في 
اليمن وقطاع غزة، عبر حزمة من الم�شاريع، التي 
ت�ستهدف دعم الأ�سر النازحة والمت�ضررة، وتوفير 
احتياجًا،  الأك�ثر  للفئات  الأ�سا�سية  الاحتياجات 
في امتداد للدور الإن�ساني الذي ت�ضطلع به المملكة 
الأزم���ات.  م��ن  المت�ضررة  ال�شعوب  م�ساندة  في 
ود�شن المركز المرحلة الخام�سة من م�شروع خطة 
الطوارئ الإيوائية في محافظة الحديدة، الهادف 

والمت�ضررة،  النازحة  الأ�سر  معاناة  تخفيف  �إلى 
ولا �سيما القادمين من مديريتي الجراحي وجبل 
لإدارة  التنفيذية  الوحدة  مدير  و�أو�ضح  ر�أ���س. 
م�شرعي  جمال  الحديدة  في  النازحين  مخيمات 
الاح��ت��ي��اج��ات  ت��وف�ير  ي�����س��ه��م في  الم�����ش��روع  �أن 
الم�ستفيدين  قدرة  يعزز  بما  الأ�سا�سية،  الإيوائية 
كما  ال�صعبة.  الإن�سانية  الظروف  مواجهة  على 
الملك  ال�شريفين  �شكره لخادم الحرمين  �أعرب عن 
ولي  و�سمو  �سعود،  �آل  عبدالعزيز  ب��ن  �سلمان 
بن  محمد  الأم�ير  ال���وزراء  مجل�س  رئي�س  العهد 
الله-  حفظهما  �سعود-  �آل  عبدالعزيز  بن  �سلمان 

�أ�سا�سية  ركيزة  تمثل  المركز،  تدخلات  �أن  م�ؤكدًا 
في التخفيف من معاناة �آلاف الأ�سر اليمنية. وفي 
محافظة م�أرب، وزع المركز �ألفي كرتون تمر على 
في  الإع��اق��ة  ذوي  والأ�شخا�ص  المحتاجة  الأ���س��ر 
�شخ�ص،  �ألف   12 منها  ا�ستفاد  ال��وادي،  مديرية 
�ضمن م�����ش��روع ت��وزي��ع م�����س��اع��دات ال��ت��م��ور في 
تمر  كرتون  �أل��ف  وزع  كما   .2026 لعام  اليمن 
منها  ا�ستفاد  مديرية حيران بمحافظة حجة،  في 
وذوي  والنازحة  المحتاجة  الأ�سر  من  �آلاف  �ستة 
الإعاقة، في �إطار الجهود الرامية �إلى تعزيز الأمن 

الغذائي وم�ساندة الفئات الأكثر احتياجًا.

وفي ق��ط��اع غ���زة، وا���ص��ل الم��رك��ز دع��م��ه الإغ��اث��ي 
�ألف   25 ال��ذي وزع  الم��رك��زي،  المطبخ  من خ�الل 
وجبة غذائية �ساخنة في و�سط وجنوب القطاع، 
�ضمن  المت�ضررين،  من  نف�سه  العدد  منها  ا�ستفاد 
ال�شعب  ال�سعودية لإغاثة  ال�شعبية  �أعمال الحملة 
الفل�سطيني ال�شقيق. وت�أتي هذه المبادرات ت�أكيدًا 
لا�ستمرار المملكة، عبر مركز الملك �سلمان للإغاثة، 
ت�ستجيب  متكاملة  �إن�سانية  ب��رام��ج  تنفيذ  في 
تخفيف  في  وت�����س��ه��م  ال��ع��اج��ل��ة،  ل�الح��ت��ي��اج��ات 
المعي�شية  ال���ظ���روف  وتح�����س�ين  الأزم������ات،  �آث����ار 

للمت�ضررين في اليمن وغزة.

�سيدة تت�سلم �سلة غذائية من مركز الملك �سلمان في م�أرب

مركز الملك سلمان يوسع
الدعم الإغاثي باليمن وغزة

البلاد )جدة(
ب��ع��ث خ����ادم الح���رم�ي�ن ال�����ش��ري��ف�ين الم��ل��ك 
�آل ���س��ع��ود،  ال��ع��زي��ز  ب���ن ع��ب��د  ���س��ل��م��ان 
ثارمان  الرئي�س  لفخامة  تهنئة،  برقية 
جمهورية  رئ��ي�����س  ���ش��انم��وغ��ارات��ن��ام، 
ال��ي��وم  ذك���رى  بمنا�سبة  ���س��ن��غ��اف��ورة، 

الوطني لبلاده.
و�أطيب  التهاني  �أ���ص��دق  ع��ن  �سلمان،  الملك  و�أع���رب   
التمنيات بدوام ال�صحة وال�سعادة لفخامته، ولحكومة 
التقدم  اطراد  ال�صديق  �سنغافورة  جمهورية  و�شعب 

والازدهار.
بن  محمد  الأم�ي�ر  الملكي  ال�سمو  �صاحب  بعث  كما 
رئي�س  العهد  ولي  �سعود،  �آل  العزيز  عبد  بن  �سلمان 

الرئي�س  لفخامة  تهنئة،  ب��رق��ي��ة  ال�����وزراء،  مجل�س 
ثارمان �شانموغاراتنام، رئي�س جمهورية �سنغافورة، 

بمنا�سبة ذكرى اليوم الوطني لبلاده.
و�أ�صدق  التهاني  �أطيب  عن  العهد،  ولي  �سمو  وعبر   
لفخامته،  وال�����س��ع��ادة  ال�صحة  بم��وف��ور  ال��ت��م��ن��ي��ات 
ال�صديق  �سنغافورة  جمهورية  و�شعب  ولحكومة 

المزيد من التقدم والازدهار.

القيادة تهنئ رئيس سنغافورة 
بذكرى»اليوم الوطني«
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الاثنين

أكد قدرتها التنظيمية لأبرز المحافل الدولية.. وزير الثقافة:

البلاد )الرياض(
�أكد �صاحب ال�سمو الأمير بدر بن عبدالله بن 
فرحان وزير الثقافة رئي�س اللجنة الوطنية 
ال�����س��ع��ودي��ة ل��ل�رتب��ي��ة وال��ث��ق��اف��ة وال��ع��ل��وم، 
ال�سعودية  العربية  المملكة  ا�ست�ضافة  �أن 
اليون�سكو  م��ن��ت��دى  م��ن  ال��راب��ع��ة  للن�سخة 
الا�صطناعي  ال���ذك���اء  لأخ�الق��ي��ات  ال��ع��الم��ي 
التي  الم��ت��ق��دم��ة،  الم��ك��ان��ة  تج�سد   ،2026
الدولية  ال�ساحة  على  المملكة  تتبو�أها  باتت 
التقنيات  ح���ول  ال��ع��الم��ي  الح����وار  دع���م  في 
بتعزيز  الرا�سخ  التزامها  وتعك�س  النا�شئة، 
للذكاء  الم�����س���ؤول والأخ�ل�اق���ي  الا���س��ت��خ��دام 
والتنمية  الإن�سان  يخدم  بما  الا�صطناعي، 

الم�ستدامة.  و�أو�ضح الأمير بدر بن عبدالله 
للبيانات  ال�سعودية  الهيئة  ال�شراكة بين  �أن 

ومنظمة  )�سدايا(  الا�صطناعي  والذكاء 
والعلم  للتربية  المتحدة  الأمم 

وال���ث���ق���اف���ة )ال��ي��ون�����س��ك��و(، 
مع  ال���ت���ع���اون  ج��ان��ب  �إلى 

لأبحاث  ال��دولي  المركز 
و�أخ�الق��ي��ات ال��ذك��اء 

الا�����ص����ط����ن����اع����ي 
 ،)ICAIRE (
تم���ث���ل نم����وذجً����ا 
ال���دولي  للتكامل 

ت��ط��وي��ر  في 

ال�سيا�سات والممار�سات المرتبطة ب�أخلاقيات 
الذكاء الا�صطناعي، وتعزز تبادل الخبرات 
وبناء القدرات بين مختلف الدول.

ال��ل��ج��ن��ة  �أن  و�أف�����������اد   
ال���وط���ن���ي���ة ال�����س��ع��ودي��ة 
ل���ل�ت�رب���ي���ة وال���ث���ق���اف���ة 
وال�����ع�����ل�����وم تح���ر����ص 
ع��ل��ى دع����م الم����ب����ادرات 
ال��ت��ي تعزز  ال��وط��ن��ي��ة، 
ح�����ض��ور الم��م��ل��ك��ة في 
الم��ن��ظ��م��ات ال��دول��ي��ة، 
وت����دع����م ال���ت���ع���اون 
م�����ع ال��ي��ون�����س��ك��و 
ذات  الم���ج���الات  في 

من�صة  �سيوفر  المنتدى  �أن  م�ؤكدًا  الأولوية، 
ع��الم��ي��ة تج��م��ع ���ص��ن��اع ال���ق���رار والخ��ب�راء 
حلول  و�صياغة  ال��ر�ؤى  لتبادل  والباحثين 
الحوكمة  مبادئ  تر�سيخ  في  ت�سهم  عملية، 

الر�شيدة للذكاء الا�صطناعي.
ا�ست�ضافة  �أن  �إلى  الثقافة  وزي���ر  و�أ���ش��ار   
امتدادًا  تمثل  الريا�ض،  مدينة  في  المنتدى 
للدور المتنامي، الذي ت�ضطلع به المملكة في 
وتر�سيخ  النوعية،  الدولية  المبادرات  دعم 
في  والتعاون  للحوار  عالميًا  مركزًا  مكانتها 
البيانات والذكاء الا�صطناعي، بما  مجالات 
ال�سعودية  ر�ؤي���ة  م�ستهدفات  م��ع  ين�سجم 
م�ستقبل  بناء  في  الإ�سهام  ويعزز   ،2030

رقمي �أكثر م�س�ؤولية و�شمولًا وا�ستدامة.

استضافة السعودية لمنتدى 
اليونسكو تؤكد مكانتها العالمية

وزير الخارجية ونظيره الكويتي 
يناقشان مستجدات المنطقة

روبوتات تفاعلية لتسهيل
رحلة المتنافسين بمسابقة القرآن

البلاد )الرياض(

البلاد )مكة المكرمة(

‏ تلقى �صاحب ال�سمو الأمير في�صل بن فرحان 
هاتفيًا  ات�صالًا  الخارجية،  وزير  عبدالله  بن 
من ال�شيخ جراح جابر الأحمد ال�صباح وزير 
الكويت.  وج��رى خلال  الخارجية في دول��ة 
الأو���ض��اع  م�ستجدات  بحث  الات�����ص��ال 
الإق��ل��ي��م��ي��ة والج���ه���ود ال��رام��ي��ة �إلى 
ي�سهم  بم���ا  ال��ت�����ص��ع��ي��د،  خ��ف�����ض 
في ت��ع��زي��ز الأم����ن والا���س��ت��ق��رار 

الإقليمي.

ال���������ش�����ؤون  وزارة  وظّ������ف������ت 
الإ���س�الم��ي��ة وال��دع��وة والإر���ش��اد 
التفاعلية  ال��روب��وت��ات  ت��ق��ن��ي��ات 
مقر  في  الا���ص��ط��ن��اع��ي  وال���ذك���اء 
عبدالعزيز  الملك  م�سابقة  انعقاد 
ال��دول��ي��ة لح��ف��ظ ال���ق���ر�آن ال��ك��ريم 
وت�الوت��ه وت��ف�����س�يره في دورت��ه��ا 
ال�����س��اد���س��ة والأرب����ع��ي�ن، الم��ق��ام��ة 
في ف��ن��دق ه��ي��ل��ت��ون ل��ل��م���ؤتم��رات 
ب���ج���وار الم�����س��ج��د الح�����رام بمكة 
المعلومات  تقديم  بهدف  المكرمة؛ 
والإر�شادات للم�شاركين والزوار، 
وت�سهيل ح�صولهم على الخدمات 
و�سهلة  مبتكرة  تقنية  ب�أ�ساليب 

الو�صول.
المتحركة  ال��روب��وت��ات  وتتميز   
بتقديم  تفاعلية  ب�شا�شات  المزودة 
الم�سابقة،  عن  متكاملة  معلومات 
ت�����ش��م��ل الج����������داول ال���زم���ن���ي���ة، 
والخ��دم��ات  الفعاليات،  و�أم��اك��ن 
عن  الإج��اب��ة  جانب  �إلى  المقدمة، 
وال��زوار  الم�شاركين  ا�ستف�سارات 

ب���أك�ثر م��ن 90 ل��غ��ة ع��الم��ي��ة، بما 
ت�����س��ه��ي��ل رح��ل��ت��ه��م،  ي�����س��ه��م في 
واخت�صار الوقت والجهد، و�إثراء 
تج��رب��ت��ه��م خ�ل�ال م�����ش��ارك��ت��ه��م في 

فعاليات الم�سابقة.
التقنية �ضمن  ت�أتي هذه الحلول   
ت��وظ��ي��ف  ال���������وزارة في  ج���ه���ود 
ال��ت��ق��ن��ي��ات الح���دي���ث���ة وال����ذك����اء 
بالخدمات  للارتقاء  الا�صطناعي؛ 
والم�شاركات  للم�شاركين  المقدمة 
في الم�����س��اب��ق��ة، وت��ع��زي��ز ج���ودة 
حر�صها  يعك�س  بم��ا  تج��رب��ت��ه��م، 
ع��ل��ى م��واك��ب��ة ال��ت��ح��ول ال��رق��م��ي، 
التقني  الابتكار  من  والا�ستفادة 

في خدمة كتاب الله و�أهله.
الم��ب��ادرة في توفير  ه��ذه   وت�سهم 
للم�شاركين  متكاملة  تقنية  بيئة 
والم���������ش����ارك����ات ال����ق����ادم��ي�ن م��ن 
ال���ع���الم، م��ن خ�الل  مخ��ت��ل��ف دول 
المعلومات  �إلى  الو�صول  ت�سريع 
والخ����دم����ات، وت��ي�����س�ير ال��ت��ن��ق��ل 
الم�سابقة،  مرافق  من  والا�ستفادة 
بما يعزز مكانتها؛ بو�صفها ملتقى 

عالميًا لحفظة القر�آن الكريم.

مت�سابقان ي�ستفيدان من خدمة الروبوتات
التفاعلية بم�سابقة الملك عبدالعزيز الدولية



معرفة،  من  تنتجه  بما  العلمية  ومكانتها  الجامعات  قوة  تُقا�س 
العلمي،  والنقد  والتعليم  للبحث  محفزة  بيئة  من  تتيحه  وم��ا 
حقيقية.  �أكاديمية  حرية  دون  البيئة  هذه  تزدهر  �أن  يمكن  ولا 
الأوامر  بمنطق  تُدار  تقليدية  �إداري��ة  م�ؤ�س�سة  لي�ست  فالجامعة 
وتعدد  الح���وار،  على  يقوم  علمي  مجتمع  و�إنم��ا  والتعليمات، 
الآراء، والا�ستقلالية المهنية، والاحتكام �إلى المعرفة والتخ�ص�ص.
و�إنما  الأنظمة،  عن  بمعزل  العمل  تعني  لا  الأكاديمية  والحرية 
�أن تقوم القرارات المتعلقة بالتعليم والبحث والمناهج والبرامج 
الم�ؤ�س�سي  والح��وار  المتخ�ص�ص  ال��ر�أي  على  العلمي  والتقييم 
والمعايير المو�ضوعية، و�أن تمار�س المجال�س واللجان الأكاديمية 
اخت�صا�صاتها با�ستقلالية مهنية في �إطار الأنظمة وال�صلاحيات 
الجامعات  في  الأكاديمية  الحرية  ارتبطت  هنا  ومن  المعتمدة. 
الر�صينة بالحوكمة الت�شاركية ودور �أع�ضاء هيئة التدري�س في 

الق�ضايا التي تم�س جوهر الر�سالة الأكاديمية.
وهنا يبرز ال�س�ؤال: ما الدور الحقيقي لمجال�س الأق�سام والكليات 
والمجل�س العلمي ومجل�س الجامعة واللجان الدائمة والمركزية؟ 
يفتر�ض �أن تبد�أ �صناعة القرار الأكاديمي من الأق�سام العلمية؛ 
لأنها الأقرب �إلى التخ�ص�ص، ثم تنتقل عبر الم�ستويات التنظيمية 
بحيث يكمل كل م�ستوى الآخر. لكن الإ�شكالية تبد�أ عندما ت�صبح 
�أو  م�سبقاً،  اتُّخذت  ق��رارات  لتمرير  �إجرائية  حلقات  المجال�س 
تتحول اللجان �إلى �أدوات لإعادة �إنتاج التوجيه الإداري بدلًا من 

�أن تكون من�صات للنقا�ش العلمي و�صناعة القرار.
�صلاحياتها؛  �أو  الجامعية  القيادات  وجود  في  لي�ست  والم�شكلة 

ف��ال��ق��ي��ادة ����ض���رورة، و�إنم����ا في الح���د ال��ف��ا���ص��ل بين 
القرار  التوجيه والتمكين من جهة، والتدخل في 

الأكاديمي من جهة �أخرى. فالقيادة الناجحة لا 
بقدرتها  بل  الر�أي،  بقدرتها على فر�ض  تُقا�س 
وفق  ق��رارات��ه��ا؛  تتخذ  م�ؤ�س�سات  ب��ن��اء  على 

�أ�س�س مهنية حتى عند اختلاف الآراء.
الحرية  حماية  على  ذل��ك  �أه��م��ي��ة  تقت�صر  ولا 
ف�إتاحة  القرار؛  �إلى جودة  الأكاديمية، بل تمتد 
و�إظهار  البدائل،  ومناق�شة  المتخ�ص�ص،  ال��ر�أي 
الآراء المختلفة تقلل احتمالات الخط�أ، وتك�شف 

فتعدد  ب��ال��ق��رارات.  الم�ؤ�س�سي  القبول  وترفع  مبكراً،  المخاطر 
الآراء لي�س عائقاً �أمام كفاءة القرار، بل �أحد �ضمانات جودته.

من  يُطلب  �أن  الأك��اديم��ي��ة،  البيروقراطية  مظاهر  �أخطر  وم��ن 
يكون  بينما  م��و���ض��وع،  درا���س��ة  متخ�ص�صة  لجنة  �أو  مجل�س 
الاتجاه النهائي قد تحدد م�سبقاً؛ عندها ي�صبح النقا�ش �شكلياً، 
والمجل�س �أقرب �إلى جهة ت�صديق منه �إلى جهة �صناعة قرار، ومع 
تكرار ذلك تتراجع الثقة والحوار، وقد ي�صبح تجنب الاختلاف 

�أكثر �أماناً من �إبداء الر�أي العلمي الم�ستقل.
ولا تقل المجاملات والعلاقات ال�شخ�صية خطورة على ا�ستقلال 
�أو  الأع�ضاء،  ب�أحد  المو�ضوع  يتعلق  عندما  خ�صو�صاً  القرار، 
يتردد البع�ض في �إبداء ر�أي مخالف لرئي�س المجل�س �أو اللجنة 
�أو للقيادات. فالحوكمة الأكاديمية تقت�ضي �أن تُبنى المواقف على 
الم�صالح  تعار�ض  ح��الات  تُ��دار  و�أن  والتخ�ص�ص،  المو�ضوعية 

�أو  ال�شخ�صية،  العلاقات  ت�ؤثر  لا  حتى  بو�ضوح، 
الاعتبارات الوظيفية في نزاهة القرار وجودته.
والأخطر �أن يتحول اختلاف الر�أي الأكاديمي 
�إلى خلاف �شخ�صي، و�أن يُنظر �إلى �صاحب 
من  ب��دلًا  معار�ضاً  باعتباره  المخالف  ال��ر�أي 
�شريك في �صناعة القرار. فالاختلاف العلمي 
للعزلة  �سبباً  لا  ق��وة  م�صدر  يكون  �أن  ينبغي 
بالر�أي  ت�ضيق  التي  فالجامعة  التهمي�ش؛  �أو 
ت�صحيح  �أدوات  �أه���م  �إح���دى  تفقد  المختلف 

قراراتها وتطوير �أدائها.
الم�ؤثر  العلمي  والبحث  التميز  �إلى  تطمح  التي  الجامعات  �إن 
تحتاج �إلى بيئة ت�سمح بال�س�ؤال والنقد والمراجعة؛ فالمعرفة لا 
والحوار  المن�ضبط  بالاختلاف  و�إنم��ا  الدائمة،  بالموافقة  تتقدم 
بل  ال��ق��ي��ادات،  �صلاحيات  تقلي�ص  لي�س  والم��ط��ل��وب  العلمي. 
التوجيه  عن  م�س�ؤولة  القيادة  فيها  تكون  م�ؤ�س�سية  علاقة  بناء 
المجال�س  تمار�س  بينما  والم�ساءلة،  والتمكين  الإ�ستراتيجي 

اخت�صا�صاتها با�ستقلالية مهنية حقيقية.
التي  و�إنم��ا  �أح��د،  فيها  يختلف  لا  التي  لي�ست  القوية  فالجامعة 
ال��ر�أي  يُ�سمع  و�أن  ب���أم��ان،  يختلفوا  �أن  فيها  الجميع  ي�ستطيع 
ممار�سة  الأكاديمية  الحرية  ت�صبح  وعندها  القرار؛  اتخاذ  قبل 
وقدرتها  الجامعة،  وقوة  القرار،  جودة  على  تنعك�س  م�ؤ�س�سية 

على �إنتاج المعرفة والابتكار.

الرأي
04

التحرير الإدارة المقر الرئي�سي

info@albiladdaily.com www.albiladdaily.com

ad@albiladdaily.com

wr@albiladdaily.com

حي م�شرفة - �شارع ال�صحافة 

مقابل ادارة مرور محافظة جدة فجر ال�صحافة ال�سعودية

�ص. ب: 6340 جدة 21442
�ص. ب: 6340 جدة 21442

الإعلانات والار�شيف

الإعلاناتال�سنترال العام

fardia@albiladdaily.com

ايميل الإعلانات الفردية966125783969

تحويلة   555جوال:  0554470037

بدر ال�شيباني

زين �أمين

عبدالرحمن بن �صالح الوا�صل

محمد عبدالعزيز ال�سالم

لمياء المر�شد

فهد الطائفي

القادة يولدون 
في عيون الآخرين

ك����م م�����رة ج��ل�����س��ت في 
اجتماعات،  غرفة 

و����ش���ع���رت ب����أن 
ع��ق��ل��ك ي�����س�ري 
دائ����������رة  في 
م�������ف�������رغ�������ة؟ 

الأف��ك��ار.  نف�س 
ن��ف�����س الح��ل��ول 
النتائج  ونف�س 
الم�����ت�����وق�����ع�����ة. 
ه����������ذا لأن�����ن�����ا 

لأنف�سنا  ن�صنع  ن�شعر  �أن  دون 
�أنف�سنا  نحيط  �صدى".  "غرفة 
يفكرون  ي�شبهوننا  ب���أ���ش��خ��ا���ص 
لغتنا.  بنف�س  ويتحدثون  مثلنا. 
التي  الأك�رب  الم�شكلة  تكمن  وهنا 
الحقيقة  ال��ي��وم.  ال��ق��ادة  ت��واج��ه 
ال��ت��ي ق��د ت��ك��ون ���ص��ادم��ة ه��ي �أن 
داخ��ل  ت��ول��د  لا  العظيمة  الأف��ك��ار 
في  ولا  ال���درا����س���ي���ة  ال���ف�������ص���ول 
القائد  عقل  في  حتى  ولا  الكتب 
تولد  العظيمة  الأف��ك��ار  بم��ف��رده. 
�أن��ك  تخيل  الاح��ت��ك��اك.  لحظة  في 
تطرح م�شكلة ما على �أحد زملائك 
نظر  وج��ه��ة  م��ن  الج���واب  لي�أتيك 
نظرك.  وجهة  عن  تماماً  مختلفة 
ب�أن  فيها  ت�شعر  التي  اللحظة  تلك 
"يعاد  ثم  للحظة  "يتوقف"  عقلك 
يولد  التي  اللحظة  هي  ت�شغيله" 
يحدث  ما  الحقيقي.  الإب��داع  فيها 
في هذه اللحظة هو ظاهرة علمية 
العقل  ي��ت��ع��ر���ض  ف��ع��ن��دم��ا  ب��ح��ت��ة. 
ما  م��ع  متناق�ضة  ل���ر�ؤى  الب�شري 
في  وي��ب��د�أ  ال��دم��اغ،  ين�شط  يعرفه 
بناء روابط ع�صبية جديدة. نحن 
جديدة؛  معلومات  فقط  نتعلم  لا 
مفاهيمنا  ه��دم  كيفية  نتعلم  ب��ل 
بنائها. وهذا هو  القديمة و�إع��ادة 
علماء  الابتكاري.  التفكير  جوهر 
هذا"التنافر  ي�سمون  الأع�����ص��اب 
هذا  الأعمال.  عالم  المعرفي" وفي 
التنافر هو الذي ي�صنع الفرق بين 
���ش��رك��ة راك����دة، و�أخ����رى تتحدى 
مهم  ه��ذا  لم���اذا  ول��ك��ن  الم�ستحيل. 
ال��ع��الم  لأن  ال���ي���وم؟  ل���ق���ادة  ج����داً 
و�أ�صبحت  الح��دود  اختفت  تغير. 
الأ�����س����واق م��ت��داخ��ل��ة وت��داخ��ل��ت 
يعتمد على  الذي  القائد  الثقافات. 
خبرته المحلية فقط دون فهم كيفية 
ت��ف��ك�ري الآخ���ري���ن ح���ول ال��ع��الم؛ 
بو�صلة  ب�ال  �سفينة  مثل  ي�صبح 

ه����ائ����ج.  مح����ي����ط  في 
لا  اليوم  الأزم���ات 
ت�أتي من �ضعف 
الآلات؛ بل من 
����س���وء ال��ف��ه��م 
الإن���������س����اني؛ 
ل���ذل���ك ال��ق��ي��ادة 
الفعالة اليوم لا 
ر  ا �صد �إ تعني"
الأوام�����������������ر". 
بعمق،  الا�ستماع  تعني  ال��ق��ي��ادة 
الم�شكلة  ت��رى  ثقافة  ك��ل  �أن  وفهم 
ب����زاوي����ة مخ��ت��ل��ف��ة، وت���ق���دم ح�اًل 
هذه  القائد  يفهم  عندما  مختلفاً. 
مجرد  م��ن  يتحول  الديناميكية، 
العقول.  بين  "مترجم"  �إلى  مدير 
ال�شرق والغرب؛  �أفكار  يربط بين 
لأح��د  ي�سبق  لم  ح��ل��ولًا  لي�صنع 
في  الجميل  الأم���ر  فيها.  فكر  �أن 
على  ت���أث�ريه��ا  ه��و  التجربة  ه��ذه 
زم�الءك  �أن  ت��رى  عندما  النف�س. 
العالم يواجهون  من مختلف دول 
تواجهها؛  التي  التحديات  نف�س 
ب�شجاعة  معها  يتعاملون  لكنهم 
خوفك  يختفي  مختلفة،  وط���رق 
لي�س  الف�شل  �أن  تدرك  الف�شل.  من 
نهاية الطريق؛ بل هو بداية ق�صة 
ال�����ش��ع��ور يمنحك  ه���ذا  ج���دي���دة. 
لك  ت�����س��م��ح  نف�سية"  "�شجاعة 
والابتكار  والتجربة،  بالمخاطرة، 
تبحث  لا  النهاية،  في  ت��ردد،  دون 
الكتب  في  القيادة"  "�أ�سرار  ع��ن 
ف���ق���ط. اب���ح���ث ع��ن��ه��ا في ع��ي��ون 
الآخرين. �إن �سر القيادة الحقيقية 
يعني  والتوا�ضع  التوا�ضع.  هو 
يحتوي  لا  عقلك  ب����أن  الاع��ت�راف 
العظيم  القائد  الإجابات.  كل  على 
ه��و م��ن ي����درك �أن ف��ك��رة واح���دة 
تكون  ق��د  ي�شبهه  لا  �شخ�ص  م��ن 
ه���ي الم��ف��ت��اح ال����ذي ي��غ�ري م�صير 
�أن  �أردت  �إذا  بالكامل.  م�ؤ�س�سته 
ت��ك��ون ق��ائ��داً م���ؤث��راً، اب���د�أ اليوم 
ل�شخ�ص  ا�ستمع  ب�سيط:  بفعل 
ا���س���أل��ه ع��ن ر�ؤي��ت��ه  يختلف ع��ن��ك. 
فالقادة  التفكير.  وعن طريقته في 
ي��ب��ح��ث��ون ع���ن من  الم���ب���دع���ون لا 
من  عن  يبحثون  بل  لهم.  ي�صفق 
ما  معاً  ليكت�شفوا  معهم؛  يختلف 

هو �أبعد من خيالهم.

وراء كل إنجاز.. كلمةٌ قيلت في الوقت المناسب
ا يمكن �أن تغيّر حياته محا�ضرة واحدة؟ قد يبدو ال�س�ؤال  كم �شخ�صً
مبالغًا فيه للوهلة الأولى، لكن التاريخ ال�شخ�صي لكثير من الناجحين 
يقول غير ذلك. ففي كل قاعة محا�ضرات، �أو م�ؤتمر، �أو لقاء مفتوح، 
�إلى المتحدث نف�سه،  الأ�شخا�ص ي�ستمعون  �أو مئات  يجل�س ع�شرات 
يغادرون جميعًا وهم يحملون  لكنهم لا  ذاتها،  الكلمات  وي�ستقبلون 

الأثر نف�سه.
�أحدهم يخرج بفكرة جديدة ت�ساعده على تطوير ذاته. و�آخر يكت�سب 
�شخ�ص  �أم��ا  المهني.  م�ساره  تغيير  يقرر  وثالث  يفتقدها.  ك��ان  ثقة 
رابع، فقد تكون تلك ال�ساعة الق�صيرة نقطة التحول التي تغيّر حياته 

بالكامل.
الكلمات لا ت�سقط على العقول بالطريقة نف�سها. فكل �إن�سان ي�ستقبل 
الر�سائل وفقًا لظروفه و�أحلامه وتجربته ال�شخ�صية. ولهذا ال�سبب 
بعدد  بل  فقط،  الحا�ضرين  بعدد  الملهم  المتحدث  �أث��ر  قيا�س  يمكن  لا 
الق�ص�ص الجديدة التي قد تبد�أ ب�سبب فكرة زرعها في ذهن �شاب �أو 

فتاة في لحظة منا�سبة.
ال�ضيوف  المتحدثين  �أن  �إلى  ت�شير  الحديثة  التربوية  ال��درا���س��ات 
والق�ص�ص الملهمة لا يو�سّعون �آفاق ال�شباب فح�سب، بل ي�ساعدونهم 
جميع  و�أن  م�ستقيمًا،  طريقًا  لي�س  النجاح  �أن  �إدراك  على  ا  �أي�ضً
كما  �أهدافهم.  �إلى  الو�صول  قبل  و�إخفاقات  بعقبات  مرّوا  الناجحين 
رفع  على  ق��ادرة  التحفيزية  الخطابات  �أن  الدرا�سات  بع�ض  �أظهرت 
على  بالقدرة  والإيم��ان  بالنف�س  الثقة  وتعزيز  الداخلية،  الدافعية 

الإنجاز، وهي عنا�صر �أ�سا�سية في بناء ال�شخ�صية الناجحة.
بل  المعلومات،  نق�ص  لي�س  اليوم  ال�شباب  يواجه  ما  �أخطر  ولعل 
ر�ؤي��ة  �أم��ا  زر،  ب�ضغطة  متاحة  فالمعلومات  الحية.  النماذج  نق�ص 
وت�ضحيات  �صعوبات  من  فيها  ما  بكل  رحلته  يروي  حقيقي  �إن�سان 

الق�ص�ص  تم��امً��ا.  مختلف  �أم���ر  ف��ذل��ك  وان��ت�����ص��ارات، 
الإن�سانية تملك قوة لا ت�ستطيع الكتب ولا ال�شا�شات 

مناف�ستها.
وجه  على  والخليجية  العربية  مجتمعاتنا  في 
الخ�����ص��و���ص، نم��ت��ل��ك ث����روة ه��ائ��ل��ة م��ن ق�ص�ص 
رج��ال  لدينا  تُ����روى.  �أن  ت�ستحق  ال��ت��ي  ال��ن��ج��اح 

ناجحة.  �شركات  وبنوا  ال�صفر،  من  ب��د�أوا  �أعمال 
ومهند�سون  ومخترعون  وباحثون  �أطباء  ولدينا 
وريا�ضيون حققوا �إنجازات عالمية. ولدينا نماذج 
تجاوزت ظروفًا �صعبة وا�ستطاعت �أن ت�صنع فارقًا 

حقيقيًا في مجالاتها.
�أن  �أو  ع��ادي��ة،  ق�صتهم  �أن  يعتقدون  الناجحين  ه����ؤلاء  بع�ض  لكن 
�صحيحة.  غ�ري  فكرة  ر�أي���ي  في  وه��ذه  الآخ��ري��ن.  تهم  ل��ن  تجربتهم 
فالإن�سان لا يعرف �أبدًا �أي كلمة منه قد تفتح بابًا جديدًا في عقل �شاب 

يبحث عن الاتجاه ال�صحيح.
عالم  في  بدايتي  كانت  حيث  �شخ�صية؛  تجربة  واق��ع  من  ذلك  �أق��ول 
الأعمال مرتبطة بمحا�ضرة ح�ضرتها قبل �سنوات. لم يكن المتحدث 
ا �سيغادر القاعة وهو  يعرفني، ولم يكن يعلم �أن بين الح�ضور �شخ�صً
يحمل ر�ؤية مختلفة لم�ستقبله. لكن حديثه عن الا�ستقلالية، والمبادرة، 
في  التفكير  �أع��ي��د  ليجعلني  كافيًا  ك��ان  الخا�صة،  الم�شاريع  وب��ن��اء 
م�ساري المهني. ومن تلك اللحظة بد�أت رحلتي نحو ت�أ�سي�س �أعمالي 
الخا�صة والعمل كرائد �أعمال، بدل الاكتفاء بدور الموظف التقليدي.

حياتي.  في  حققته  �شخ�صي  �إنج��از  �أعظم  مع  ح��دث  نف�سه  والأم���ر 
فعندما ا�ستمعت �إلى محا�ضرة الرجل الذي كان �أول من �أكمل تحدي 
ت�سلق �أعلى قمة في كل قارة من قارات العالم ال�سبع، لم �أكن �أتوقع �أن 

الوقوف  �إلى  �سنوات  بعد  �ستقودني  المحا�ضرة  تلك 
و�أك��ون��ك��اغ��وا  و�إل�ب�رو����س  كليمنجارو  قمم  ف��وق 
و�إيفر�ست ودينالي وغيرها. لكن ر�ؤية �شخ�ص 
ال��راح��ة،  م��ن منطقة  ي���روي كيف خ��رج  ع���ادي 
�أ�ؤمن  جعلتني   ، م�ستحيًال يبدو  كان  ما  وحقق 
ب�أن الحدود التي ن�ضعها لأنف�سنا غالبًا ما تكون 

�أكبر من الحدود الحقيقية.
وهنا تكمن القيمة الحقيقية للمتحدثين الملهمين. 
ف��ه��م لا يم��ن��ح��ون ال��ن��ا���س ال��ن��ج��اح ج���اه���زًا، بل 

يمنحونهم الإيمان ب�إمكانية الو�صول �إليه.
فهناك  الإنج����از.  تحقيق  عند  تنتهي  لا  الناجحين  م�س�ؤولية  �إن 
نقل  وه��ي  نف�سه،  النجاح  ع��ن  �أهمية  تقل  لا  اجتماعية  م�س�ؤولية 
يتحول  لا  قد  الجديد.  الجيل  نفو�س  في  ال�شرارة  و�إ�شعال  الخ�ربة 
قد  كل �شخ�ص  لكن  �أو مخترع،  �أو عالم  �أعمال  رائد  �إلى  م�ستمع  كل 
يلتقط من الق�صة ما ينا�سب رحلته الخا�صة. وهذا وحده كافٍ ليجعل 

الحديث ي�ستحق العناء.
حجمه،  ك��ان  مهما  حقيقيًا،  نجاحًا  حقق  من  كل  �أدع��و  ف�إنني  لذلك، 
�شاركوهم  ال�شباب.  �إلى  تحدثوا  ال�صمت.  دائ��رة  من  يخرج  �أن  �إلى 
�إخفاقاتكم قبل نجاحاتكم. احكوا لهم عن المخاوف التي واجهتموها، 
وعن اللحظات التي كدتم تتراجعون فيها. فربما تكون كلمة واحدة 
منكم هي ال�شرارة التي تغيّر حياة �إن�سان، وربما ي�صبح ذلك الإن�سان 

يومًا ما م�صدر �إلهام لجيل جديد ب�أكمله.
�آخر،  �إلى  �شخ�ص  من  تنتقل  فكرة  النجاح؛  �سل�سلة  ت�ستمر  وهكذا 

وحلم يولد من ق�صة، و�إنجاز يبد�أ بكلمة.

الحرية الأكاديمية.. هل تصنع المجالس القرار أم تمرره؟
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الوجوه الشامتة
​لا ت�ستبعد �سُقوطك في �أيِّ لحظةٍ! طالما �أنكَ لم ت�ضع الأ�سا�سات المتينة 
كل  �سترى  وقتها  ح�ريان.  كاً  مُفكَّ وعِ�شتَ  البِداية،  مُنذُ  حياتك  لبناء 
العزاءِ  طقو�س  تُقام  ولن  انهيارك،  لحظة  تراقب  ال�شامتة  الوجوه 

لكونك �سقطت! 
لتنعم  البع�ض  يتركك  لن  النا�س،  بين  محبوب  �أنك  تظن  كنت  فمهما 
ب�إنجاز تتمناه، دون تَنْغِي�ص �أو قذف �أو تنمر! ولن يفر�ش لك ال�سجاد 

الوبري الفاخر لتم�شي عليه. 
ما  لرتق  �أو  لموا�ساتك،  لا  عليك  يتزاحمون  مري�ضة  نف�سيات  هناك 
ولًا ليطمئنوا  ا فُ�ضُ دَع و�سد ما انْثَلَم منك كلا! �إَّمن انْفَتَق ورَ�أبْ ما انْ�صَ

كَ تتوجع! �أنَّ
قِلَّةٌ من حولك هم الذين يدفعونَك  فعلى من تقر�أ مزاميرك يا داود؟! 
الب�شر(  الله في زحام  الأمر ب�ؤ�ساً؛ من )جابه  الأم��ام، وما يزيدُ  �إلى 
كُمُه  ينتظر اللحظة التي تقف فيها على الحافةِ ليدفعك �إلى الأ�سفل، َحت

وتحركه الأنانية والح�سد والطبقية والنظرة الفوقية.
لم�سار  التغيير  ال�سقوط هو لحظة  ه��ذا  يكون  كله، ربم��ا  ذل��ك  ورغ��م  ​
ال�سقوط  لحظة  بين  ما  دقيقة  �شَعْرَة  �إنها  الأف�ضل.  نحو  كلياً  حياتك 

حَام. ورحلة ال�صمود، وتمرُّ الأيام بِ�سلامٍ وينتهي الزِّ

أنا أفهم كل شيء!
مو�سوعة  وك�أنها  تعي�ش؛  ال�شخ�صيات  بع�ض 

في  وتفهم  ال�سيا�سة،  في  ت��ع��رف  متنقلة؛ 
الاق��ت�����ص��اد، وتفتي  الإع��ل�ام، وتح��ل��ل في 

ال��ث��ق��اف��ة  ال���ع�ل�اق���ات، وت��ت��ح��دث في  في 
معها  فتحت  و�إن  والإدارة،  وال�سياحة 
�أن تقول  بابًا جديدًا لم تتردد لحظة في 

لك:" �أنا �أعرف".
والأغرب �أنها لا تكتفي بمعرفتها المزعومة، 
تعرف،  لا  �أنت  ب�أنك  تقنعك  �أن  تحاول  بل 
و�أن فهمك ناق�ص، و�أن تجربتك محدودة، 

بينما هي �صاحبة الر�أي الأول والأخير!
�إلى متى هذا الادعاء؟

لي�س عيبًا �أن تقول:" لا �أعرف"، بل ربما تكون هذه الجملة من 
�أكثر الجمل التي تدل على وعي الإن�سان وثقته بنف�سه. فالمعرفة 

بحر، وكلما ات�سعت معرفة الإن�سان �أدرك حجم ما يجهله.

�أما مدّعو المعرفة، فيكفيه �أن يم�سك ب�أول الخيط، 
ثم ين�سج حوله حكاية طويلة من المعلومات 
والآراء والتحليلات، ويتحدث بثقة تجعل 
في  �سنوات  �أم�ضى  �أنه  يظن  ي�سمعه  من 
درا�سة المو�ضوع، بينما الحقيقة �أنه ربما 

�سمع عنه قبل دقائق!
فجميعنا  المعرفة؛  قلة  في  لي�ست  الم�شكلة 
في  الم�شكلة  و�إنم���ا  ك��ث�رية،  �أ�شياء  نجهل 
وفي  للجهل،  الم�����ص��اح��ب��ة  ال��ع��ال��ي��ة  ال��ث��ق��ة 
حقيقة،  �إلى  الناق�صة  المعلومة  تح��وي��ل 
والتجربة  قاعدة،  �إلى  ال�شخ�صي  وال��ر�أي 

المحدودة �إلى خبرة يُراد فر�ضها على الجميع.
�أن يعرف فقط، بل  �إزع��اجً��ا؛ لا يريد  �أك�رث  �آخ��ر  وهناك نوع 
يريد �أن يكون الأعرف دائمًا. �إن تحدثتَ قال:"�أعرف". و�إن 
�شرحتَ قال:" فاهم". و�إن رويتَ تجربة عا�شها غيره، �أخبرك 

�أنه يعرف تفا�صيلها �أكثر ممن عا�شها!
وك�أن الحوار معه لي�س لتبادل المعرفة، بل م�سابقة يجب �أن 

يفوز فيها بلقب: �أنا �أفهم �أكثر منكم جميعًا.
نمتلك  �أن  ولا  مو�سوعات،  نكون  �أن  منا  تحتاج  لا  الحياة 
�إجابة عن كل �س�ؤال. تحتاج فقط �إلى �شيء من التوا�ضع �أمام 

المعرفة، واحترام تخ�ص�صات الآخرين وتجاربهم وعقولهم.
فلي�س كل من �أم�سك �أول الخيط عرف الحكاية كاملة، ولي�س 

كل من تحدث بثقة �أ�صبح خبيًرا.
و�أحيانًا تكون كلمة" لا �أعرف" �أكثر علمًا و�صدقًا من حديث 

طويل نُ�سج بخيوط الادعاء.
الوحيد  ال�شيء  فربما  �شيء،  كل  يفهم  �أنه  على  ي�صر  �أما من 

الذي لم يفهمه بعد هو:
، يعرف جيدًا كم بقي له مما   �أن الإن�سان الذي يعرف فعًال

لا يعرف.

الحياة الجميلة
لي�ست  الج��م��ي��ل��ة  الح���ي���اة 

ق�����ص��راً ف��خ��م��اً، ولا 
ر�صيداً في البنك. 

ه�������ي ����ش���ع���ور 
القلب،  ي�سكن 
نتخذه  وق���رار 
ك�����ل ����ص���ب���اح؛ 

النور  نرى  ب���أن 
الأي��ام  في  حتى 

الرمادية.
ي������ب������د�أ ج���م���ال 

الر�ضا  من  ال��داخ��ل.  من  الحياة 
القليل  على  ن�شكر  يجعلنا  ال��ذي 
التي  القناعة  وم��ن  الكثير،  قبل 
تح��م��ي��ن��ا م���ن م��ق��ارن��ة �أن��ف�����س��ن��ا 
الرا�ضي  الإن�����س��ان  ب��الآخ��ري��ن. 
ق���ه���وة، وفي  ف��ن��ج��ان  ي��ج��د في 
بحر  ن�سمة  وفي  �أم،  من  ات�صال 
لل�شعور  على كورني�ش ما يكفيه 
بالغنى. فال�سعادة لا تُ�شترى، بل 

تُ�صنع.
بالنا�س.  الحياة  روع��ة  وتكتمل 
ب��ال��ك��ل��م��ة ال��ط��ي��ب��ة ال���ت���ي ت��رف��ع 
وب�س�ؤال"كيف  م��ت��ع��ب،  ه��م��ة 
مم��دودة  وبيد  ال�صادق،  حالك" 
تُبنى  لا  بيوتنا  ال�����ش��دة.  وق���ت 
بالمحبة  ب��ل  وح���ده،  بالأ�سمنت 
والاح�رتام. وفي مجتمعنا تظل 
�أجمل  الرحم والج�رية من  �صلة 

ما يزين �أيامنا ويعطيها معنى.

ي��ق��ل  لا  دور  ول��ل��ط��ب��ي��ع��ة 
�شروق  ت�أمل  �أهمية. 
�أو  ال�������ش���م�������س، 
���ص��وت الم��ط��ر، 
����ش���ج���رة  �أو 
�����ص����غ��ي�رة في 
ال�شارع  زاوي��ة 
بعظمة  ي��ذك��رن��ا 
الخ������������ال������������ق، 
وي��ع��ي��د ل��ل��روح 
�سكينتها. دقائق 
تم�سح  ب����أن  كفيلة  الطبيعة  م��ع 

تعب �أ�سبوع كامل.
فهو في  الأك�رب  �سر الجمال  �أم��ا 
�أو  غ�ريك،  ت�ساعد  حين  العطاء. 
في  �أم�ل�اً  ت��زرع  �أو  عملك،  تتقن 
الحياة  �إليك  تعود  يائ�س،  قلب 
يعي�ش  لا  ف��الإن�����س��ان  �أ���ض��ع��اف��اً. 
ال��ذي  ب��الأث��ر  ب��ل  ف��ق��ط،  لنف�سه 

يتركه.
الجميلة  الح��ي��اة  �أن  الخ�ال���ص��ة 
ل��ي�����س��ت خ��ال��ي��ة م���ن الم�����ش��ك�الت، 
ولكنها مليئة بقلوب تعرف كيف 
والهم  ي�سر،  �إلى  الع�سر  تح��ول 
كل  ن�ستيقظ  �أن  هي  حكمة.  �إلى 
ال�شيء الجميل  ما  يوم ون�س�أل: 
فا�صنع  ال��ي��وم؛  �س�أفعله  ال���ذي 
الح��ي��اة  لأن  ب��ن��ف�����س��ك،  ج��م��ال��ك 
را�ضٍ  بقلب  تُعا�ش  �أن  ت�ستحق 

وروح محبة.
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»التنافسية« يدعم قطاع الأعمال بـ2.9 مليون خدمة في 6 أشهر
ت�أ�سي�س 47 �ألف �شركة وقيد 87 �ألف م�ؤ�س�سة

البلاد )الرياض(
والأعمال  للتناف�سية  ال�سعودي  المركز  قدم 
 2026 ع����ام  م���ن  الأول  ال��ن�����ص��ف  خ�ل��ال 
للمن��شآت  خ��دم��ة  م��ل��ي��ون   2.9 م���ن  �أك�ث��ر 
بدء  �إج���راءات  تي�سير  بهدف  لااقت�صادية؛ 
�أف�ضل  وفق  المملكة  في  ومزاولتها  الأعمال 

المعايير العالمية.
ت�أ�سي�س  المقدمة  المركز  خدمات  وت�ضمنت 
�أل��ف   86.7 وق��ي��د  ���ش��رك��ة،  �أل����ف   46.8
م��ت��ج��رًا   3490 وت���وث���ي���ق  م����ؤ����س�������س���ة، 
�إل��كت�رون��يً��ا، في ال��وق��ت ال���ذي ���ش��ه��دت فيه 
�إلى  الفترة نف�سها و�صول عدد فروع المركز 
21 فرعًا في 16 مدينة من مدن المملكة، بعد 
افتتاح فرعي المركز في مكة المكرمة وعرعر 
الهادفة  التو�سعية  الم��رك��ز  م�سيرة  �ضمن 
وتعزيز  الخدمات،  و�صول  نطاق  لتو�سيع 
المملكة  مناطق  في  الأع��م��ال  بيئة  ج��اذب��ي��ة 

المختلفة.
ويعك�س هذا التو�سع جهود المركز في تعزيز 
حيث  الم��م��ل��ك��ة،  في  الأع���م���ال  بيئة  ج��اذب��ي��ة 
التابعة  الأعمال  ومن�صة  المركز  فروع  تقدم 
جهة   80 م��ع  بالتكامل  خ��دم��ة   4800 ل��ه 
حكومية. ويعد تقدم المملكة في نتائج تقرير 

الكتاب ال�سنوي للتناف�سية العالمية 2026، 
مركز  ع��ن  الم��ا���ض��ي  يونيو  ���ص��در في  ال���ذي 
ال��دولي  للمعهد  التابع  العالمي  التناف�سية 
وتحقيقها   ،)IMD( الإداري������ة  للتنمية 
المرتبة 13 عالميًا والثالثة على م�ستوى دول 
مجموعة الع�شرين، ا�ستمرارًا للجهود التي 
يبذلها المركز ال�سعودي للتناف�سية والأعمال 
ذات  بالتكامل مع جميع الجهات الحكومية 
العلاقة، عبر تنفيذ 1000 �إ�لاصح ت�شريعي 
الأع��م��ال،  كفاءة  ح�سنت  وتقني  و�إج��رائ��ي 
�إلى  �إ���ض��اف��ة  الم��م��ل��ك��ة،  تناف�سية  وع����ززت 
الخا�ص،  القطاع  تحديات  ومعالجة  ح�صر 
وتوعيته بالإ�لاصحات والمبادرات والجهود 

الحكومية.
البيانات  توفير  في  دوره  المركز  ويوا�صل 
وا�ستقبال  الأع��م��ال  بممار�سة  ال�صلة  ذات 
التي  ال��ت��ح��دي��ات،  وح�صر  لاا���س��ت��ف�����س��ارات 
ق���ط���اع الأع����م����ال، تم��ه��ي��دًا لحلها  ت���واج���ه 
ت�شمل  الم��ع��ن��ي��ة.  الج���ه���ات  م���ع  ب��ال��ت��ك��ام��ل 
الخ���دم���ات الم��ق��دم��ة ت���أ���س��ي�����س ال�����ش��رك��ات، 
التجارية،  لل�سجلات  ال�سنوي  وال��ت���أك��ي��د 
وا�ستخراج الاترخي�ص وتجديدها، وتقديم 
فروع  عبر  والزكوية  ال�ضريبية  الإق��رارات 

.business.sa المركز ال�سعودي للتناف�سية والأعمالالمركز، ومن�صة الأعمال  

»التجارة« تحذر من مشاركة البيانات عبر مواقع غير موثوقة
البلاد )الرياض(

الم��ن������ش��آت  ال���ت���ج���ارة  وزارة  ح�����ذرت 
بياناتها  رفع  �أو  م�شاركة  من  التجارية 
عبر  والم��ال��ي��ة  وال�شخ�صية  ال��ت��ج��اري��ة 
غير  الإل��كت�رون��ي��ة  والمن�صات  الم��واق��ع 
الم��وث��وق��ة ال��ت��ي ت��زع��م ح��ف��ظ ال��ه��وي��ة 
ل��ل��م��ن������ش��آت، وال��ت��ي لا تحمل  ال��رق��م��ي��ة 
�صفة نظامية مما يتعذر معه التوثق من 
هدفها من جمع البيانات و�آليات حفظها 
�أهمية عدم  الوزارة  وحمايتها. و�أكدت 

ببيانات  موثوقة  غير  جهة  �أي  تزويد 
والأرق��ام  التجارية،  ال�سجلات  ت�شمل 
ال�����ض��ري��ب��ي��ة، وال��ع��ن��اوي��ن ال��وط��ن��ي��ة، 
و�أرقام التوا�صل، والح�سابات البنكية، 
والمرفقات،  للم�ستندات  الآيبان  و�أرقام 
ا���س��ت��خ��دام��ه��ا  يم��ك��ن  ب��ي��ان��ات  �أي  �أو 
�إلا بعد  �أو �صاحبها،  للتعريف بالمن��شأة 
جمع  من  والغر�ض  الجهة  من  التحقق 
البيانات والأ�سا�س النظامي لمعالجتها.

في  ي���أت��ي  التحذير  ه��ذا  �أن  و�أ���ض��اف��ت 
والمن�صات  الم��واق��ع  ع��دد  تنامي  �ضوء 

ال��وه��م��ي��ة، ال��ت��ي ت��زع��م ت��ق��ديم خدمات 
من  وتطلب  مختلفة،  م�سميات  تح��ت 
الم�����س��ت��خ��دمي�ن رف���ع وتج��م��ي��ع ب��ي��ان��ات 
متعددة في مكان واحد، بما قد يعر�ض 
الم��ن������ش��آت والأف�������راد لم��خ��اط��ر �إ����س���اءة 
مع  م�شاركتها  �أو  البيانات  ا�ستخدام 
عدم  عند  ا  خ�صو�صً �أخ����رى،  �أط����راف 
للمن�صة  الم�شغلة  الج��ه��ة  م��ن  التحقق 
و���س��ي��ا���س��ة الخ�����ص��و���ص��ي��ة و�أغ���را�ض��� 

ا�ستخدام البيانات.
المن�صات  بع�ض  ا�ستخدام  �أن  و�أب��ان��ت 
بارتباط  توحي  م�سميات  �أو  �شعارات 
المن�صة بجهة حكومية لا يعد بحد ذاته 

دليًال على وجود هذا لاارتباط.
ال��وزارة المن��شآت والأف���راد �إلى  ودع��ت 
عبر  الحكومية  الخ��دم��ات  مع  التعامل 
القنوات والمن�صات الر�سمية، والتحقق 
من الجهة المقدمة للخدمة قبل �إدخال �أو 
كلمات  م�شاركة  وعدم  بيانات،  �أي  رفع 
بيانات  �أو  التحقق  رم���وز  �أو  الم���رور 
�أو  الحكومية  الح�سابات  �إلى  الدخول 

البنكية مع �أي جهة.

7 % زيادة مشتريات 
المصارف من النقد الأجنبي

البلاد )الرياض(
ارت���ف���ع���ت م�����ت�ش���ري���ات الم�������ص���ارف في 
بن�سبة  الأج��ن��ب��ي  النقد  م��ن  ال�سعودية 
 2026 الثاني  الربع  خل�ال   27.1%
حيث   ،2025 ذات��ه��ا  للفترة  بالقيا�س 
الربع  خلال  ري��ال  مليار   960.8 بلغت 
مليار   755.7 مقابل   2026 ال��ث��اني 

ريال خلال الربع الثاني 2025.
ال�شهرية  الإح�����ص��ائ��ي��ة  الن�شرة  وق��ال��ت 
ال�سعودي:  المركزي  البنك  عن  ال�صادرة 
ال�سعودية  في  الم�صارف  م�ترشيات  �إن 
ال��ب��ن��ك  م�صادر"   5 ع���ل���ى  ت�����ت�����وزع 
المركزي– الم�صارف المحلية– الم�صارف 
�أخرى"،  م�صادر  عملاء–  الخارجية– 
في  الم�صارف  م�ترشيات  �أن  �إلى  م�شيرة 
بلغت  المركزي"  البنك  من"  ال�سعودية 
الثاني  الربع  خلال  ريال  مليار   252.4
ري��ال  م��ل��ي��ار   213.9 م��ق��اب��ل   2026

بلغت  فيما   ،2025 الثاني  الربع  خلال 
الم���ت�ش��ري��ات من" الم�����ص��ارف الم��ح��ل��ي��ة " 
الثاني  الربع  خلال  ريال  مليار   36.4
56.5 مليار ريال خلال  2026، مقابل 

�شهر الربع الثاني 2025.
وذكرت الن�شرة، �أن م�ترشيات الم�صارف 
فيما  الأجنبي  النقد  من  ال�سعودية  في 
" بلغت  " الم�صارف الخارجية  بـ  يتعلق 
الثاني  الربع  خلال  ريال  مليار   530.8
ري��ال  م��ل��ي��ار   316.7 م��ق��اب��ل   2026
بلغت  فيما   ،2025 الثاني  الربع  خلال 
مليار  من"العملاء" 122.9  الم�ترشيات 
مقابل   2026 الثاني  الربع  خلال  ريال 
الربع  �شهر  خل�ال  ري���ال  مليار   147
الم�ترشيات  بلغت  بينما   ،2025 الثاني 
مليار   18.3 الأخرى"  الم�����ص��ادر  من" 
2026، مقابل  ريال خلال الربع الثاني 
الثاني  الربع  خلال  ريال  مليار   21.5

.2025

قيد 86.7 
ألف مؤسسة

توثيق 3490  
متجراً  

تدشين  21 فرعاً 
في 16 مدينة

1
2
3
أرباح سابك للمغذيات

خف�ضت"الريا�ض المالية" ال�سعر الم�ستهدف ل�شركة 
�سابك للمغذيات الزراعية �إلى 120 ريالًا لل�سهم مع 

الحفاظ على تو�صيتها بالحياد.
للمغذيات  �سابك  المالية"�أن  و�أو�ضحت"الريا�ض 
مليون   379 بلغ  رب��ح  ���ص��افي  حققت  ال��زراع��ي��ة 
 69% بانخفا�ض   2026 الثاني  الربع  في  ري��ال 
�أ�سا�س �سنوي(،  �أ�سا�س ربعي، و%64 على  على 
وهو ما جاء �أقل بكثير من التوقعات البالغة 792 

مليون ريال

الإنفاق الاستهلاكي في السعودية يرتفع %6 خلال يونيو
البلاد) الرياض(

للاقت�صاد  ال�شهري  التقرير  ك�شف 
�شركة  ع���ن  ال�����ص��ادر  ال�����س��ع��ودي 
يونيو  ل�شهر  ك��اب��ي��ت��ال  الج��زي��رة 
�إج��م��الي  ارت���ف���اع  ع���ن   ،2026
يونيو  خلال  لاا�ستهلاكي  الإنفاق 
مقارنة   ،6.1% بن�سبة   2026
ال�سابق،  العام  من  المماثل  بال�شهر 
ري��ال،  مليار   130.1 �إلى  لي�صل 
ب���دع���م م����ن ا����س���ت���م���رار ارت���ف���اع 

المعاملات الإلكترونية.
نمو  وتري�ة  �أن  التقرير  و�أو���ض��ح 
الإن���ف���اق لاا���س��ت��هل�اك��ي ت��راج��ع��ت 

م���ق���ارن���ة ب���الارت���ف���اع بم���ع���دل من 
عام  معظم  خل�ال  الم�سجل  خانتين 
م�ستويات  تزال  لا  فيما   ،2025
من  الطلب  ارتفاع  تعك�س  الإنفاق 

قبل الأ�سر.
الناتج  انكما�ش  التقرير  و�أظ��ه��ر 
خلال  الحقيقي  الإج��م��الي  المحلي 
 2026 ال���ث���اني م���ن ع����ام  ال���رب���ع 
ب��ال��رب��ع  م��ق��ارن��ة   4.8% بن�سبة 

المماثل من العام ال�سابق.
و�أو�ضح التقرير �أن الناتج المحلي 
�أ�ضعف  �سجل  الحقيقي  الإجمالي 
قراءة منذ تخفي�ضات �إنتاج النفط، 
كان  النفط  قطاع  �أن  �إلى  م�شيًرا 

خلال  للانكما�ش  الوحيد  الم��ح��رك 
ال��رب��ع ال��ث��اني م��ن ال��ع��ام. و�أ���ش��ار 
النفطية  الأن�شطة  انخفا�ض  �إلى 
خ�ل�ال ال��رب��ع ال��ث��اني م��ن 2026 
بالربع  مقارنة   ،24.7% بن�سبة 
مقابل  ال�سابق،  العام  من  المماثل 
خل�ال   2.9% بن�سبة  ارت��ف��اع��ه��ا 
الربع الأول من العام نف�سه. وفيما 
الم�ترشيات  مديري  بم�ؤ�شر  يتعلق 
ال�سعودي، ذكر التقرير �أن الم�ؤ�شر 
�إلى   2026 يوليو  انخف�ض خلال 
بـ53.3  م��ق��ارن��ة  ن��ق��ط��ة،   53.1
نقطة في يونيو 2026، وذلك بعد 

ثلاثة �أ�شهر متتالية من لاارتفاع.  مت�سوقون في احد المراكز التجارية

أرباح »معادن« ترتفع %13 إلى 2.17 مليار ريال في الربع الثاني
البلاد )الرياض(

العربية  التعدين  �شركة  ك�شفت  
�صافي  �أن  ال�سعودية"معادن" 
الم�صدر  لم�ساهمي  العائد  الربح 
في  ري�����ال  م��ل��ي��ار   2.17 ب��ل��غ 
مقابل   ،2026 ال��ث��اني  ال��رب��ع 
المماثل  للربع  1.92 مليار ريال 
 %  2025 ال�سابق  ال��ع��ام  م��ن 
ذل��ك عقب  13.1 ج��اء  ب��ارت��ف��اع 
الإعلان عن النتائج المالية للفترة 
 2026 يونيو   30 في  المنتهية 

)6 �أ�شهر(.

 2.36 الت�شغيلي  ال��رب��ح  وبلغ 
مليار ريال بنهاية الربع الثاني، 
خلال  ري��ال  مليار   2.55 مقابل 
ال�سابق  العام  من  المماثل  الربع 

.%  7.7 بارتفاع   2025
�أما �صافي الربح العائد لم�ساهمي 
الم�صدر خلال الفترة الحالية بلغ 
 3.47 3.81 مليار ريال مقابل 
مليار ريال في الفترة المماثلة في 

العام الما�ضي بارتفاع 9.7%.
خلال  ال�سهم  ربحية  بلغت  فيما 
ري���ال،   0.98 الح��ال��ي��ة  ال��فت�رة 
الفترة  0.91 ريال خلال  مقابل 

المماثلة من العام ال�سابق.
ال�����ش��رك��ة ارت��ف��ع �صافي  ووف����ق 
ال����رب����ح خ��ل��ال ال����رب����ع الح����الي 
ري����ال  م���ل���ي���ون   253 بم����ق����دار 
ال��رب��ع  م���ع  م���ق���ارن���ة   )13%(
الم���م���اث���ل م���ن ال���ع���ام ال�����س��اب��ق. 
�إج��م��الي  انخفا�ض  م��ن  ب��ال��رغ��م 
الربح بن�سبة %4، �ساهم تنوع 
الحد  ال�شركة في  �أعمال  محفظة 
واجهت  التي  التحديات  �أثر  من 
ال��ن�����ش��اط ال��رئ��ي�����س��ي في وح��دة 
متانة  ودع��م  الفو�سفات،  �أعمال 

 مجمع معادن الفو�سفاتالأداء الربحي ب�شكل عام.

مؤشر سوق الأسهم 
السعودية

�أم�س   الرئي�س   ال�سعودية  الأ���س��ه��م  م�ؤ�شر  �أغ��ل��ق 
م�����س��ت��وى  ع���ن���د  ل��ي��غ��ل��ق  ن���ق���اط   5.44 م���رت���ف���عً���ا 
10817.01 نقطة، وبتداولات بلغت قيمتها 3.2 

مليار ريال.
الن�شرة  وف���ق  الم��ت��داول��ة-  الأ���س��ه��م  كمية  وب��ل��غ��ت 
ال�سعودية-  الأ�سهم  ل�سوق  اليومية  لااقت�صادية 
 )102( �أ�سهم  فيها  �سجلت  �سهم،  مليون   )186(
�شركة ارتفاعًا في قيمتها، فيما �أغلقت �أ�سهم )160( 

�شركة على تراجع.

واردات القطاع الخاص
الخا�ص"  ال��ق��ط��اع  واردات  اج���م���الي  ان��خ��ف���ض�� 
لااعتماد الم�سددة و�أوراق تحت التح�صيل" الممولة 
عن طريق الم�صارف التجارية في ال�سعودية بن�سبة 
الى  بالقيا�س   2026 الثاني  الربع  خلال   17%
37.758 مليار  2025؛ حيث  المماثل عام  الربع 
ريال خلال الربع الثاني 2026 مقابل 45.569 

مليار ريال خلال الربع الثاني 2025.
البنك  عن  ال�صادرة  الإح�صائية  الن�شرة  وذك��رت 
الخا�ص  القطاع  واردات  �أن  ال�سعودي،  المركزي 
الم���م���ول���ة ع���ن ط���ري���ق الم�������ص���ارف ال���ت���ج���اري���ة في 

ال�سعودية، تتوزع على 7 قطاعات.
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الروا�صين في مباني جدة القديمة تحكي ق�صة التاريخ المعماري

نا�س.. و�أخبار
بن  نصصا�صصر  الامصصصر  �سمو   ••
الى  اليوم جدة  يغادر  عبدالعزيز 

بروت.
يغادر  الجارد  �سليمان  •• اللواء 
الى  طصصريصصقصصه  الصصيصصوم جصصصدة في 

الريا�ض.
موؤمنة  عبدالرحمن  ال�سادة   ••
وابراهيم  زاهصصد  وعبدالمجيد 
وفائز  الف�سل  وعثمان  �سطا 

العوفي ي�سافرون اليوم الى الريا�ض.
ومحمد  الف�سل  ابراهيم  ال�سادة   ••
اآل  عبدالرحمن  وعبدالعزيز  الجعويني 
الى  اليوم  ي�سافرون  دباغ  وها�سم  ال�سيخ 

الطائف.
من  قدم  الفقيه  ا�سعد  ال�سيد  �سعادة   ••

بروت يوم ام�ض.
الحكومية  الم�سالح  كافة  ابصصاغ  تم   ••
بالتعليمات ال�سادرة من ديوان الموظفين 

العام ب�ساأن ال�سهادات الابتدائية.

ال�سبان  �رور  محمد  ال�سيخ  معالي   ••
الامين العام لرابطة العالم الا�سامي قدم 

من الطائف ام�ض.
يغادر  قنديل  احمد  ال�ساعر  الا�ستاذ   ••

جدة اليوم الى بروت.
قدم  زمخ�ري  طاهر  ال�ساعر  الا�ستاذ   ••

ام�ض من الطائف.
•• عاد من الطائف الا�ستاذ فوؤاد �ساكر، 
بال�سام  للت�رف  اليها  �سافر  قد  وكان 
الامصصر  الملكي  ال�سمو  �ساحب  على 

في�سل المعظم. وقد عاد ام�ض الى جدة.

•• الا�ستاذ محمد ح�سين ا�سفهاني ي�سافر 
اليوم الى الريا�ض.

•• و�سل الى المدينة ال�سحفي الباك�ستاني 
مندوب  يرافقه  عبدالمجيد  �سيخ  ال�سيد 
هارون  �سليمان  الم�سور  الاعام  وزارة 

في مهمة �سحفية.
•• ادى �ساة الجمعة في الم�سجد النبوي 
ال�ريف بالمدينة �سعادة الحاج عبدالقدير 
ال�سامي  المصصنصصدوب  كصصوفصصانصصا  بكر  ابصصو 
لنيجريا.. كما و�سل اليها الا�ستاذ محمد 
�سليمان بن منيع المفت�ض بوزارة المعارف 

ال�سينمائي  الم�سور  والا�ستاذ احمد ر�سا 
فدهي  ابراهيم  والا�ستاذ  الحرم  بم�روع 
ال�سعودية  العلمية  البعثة  �سكرتر  المحمد 

بالقاهرة.
من  عصصددا  الزراعة  وزارة  انتدبت   ••
بالل�سمر  باد  الى  الزراعيين  المر�سدين 
بع�ض  معهم  م�سطحبين  وبصصالحصصمصصر، 

المعدات الزراعية والدركترات.
الم�ساعدات  تقديم  �سيتولون  المر�سدين 
الباد طيلة  للمزارعين في هذه  الرزاعية 

فترة بقائهم في المنطقة.

محمد �صرور ال�صبان فوؤاد �صاكر�صليمان الجارد طاهر زمخ�صري نا�صر بن عبدالعزيز

�أندية �لمدينة
رعاية  مدير  موافقة  �سدرت 
العمل  بصصصصصوزارة  الصص�صصسصصبصصاب 
على  الاجتماعية،  وال�سوؤون 
لاندية  الجديدة،  الت�سكيات 

وهي  الريا�سية،  المنورة  المدينة 
ان  �سبق  التي  الت�سكيات 
حين  من   - الباد   - ن�رتها 

رفعها الى الوزارة.

من زو�ر �لبلاد
�سعدنا بزيارة ف�سيلة الا�ستاذ ال�سيخ محمد �سالم البيحاني موؤ�س�ض 

ورئي�ض المعهد العلمي بعدن..
معروف  �سالم  وال�سيخ  الع�سقاني..  جامع  وخطيب  وامصصام 
بجهاده في �سبيل الا�سام، وله اثر طيب في تطوير الحركة العلمية 
في الجنوب العربي وقد او�سح لنا ان المعهد افتتح في 25 �سبتمبر 
1957 وح�ر حفل الافتتاح وفد �سعودي مكون من الا�ستاذين 
محمد بن عبدالجبار ومحمد احمد با�سميل وان عدد الطلبة فيه بلغ 
�سبعمائة طالب وهو مكون من ثاث مراحل ابتدائية ومتو�سطة 

وثانوية.
وا�سار: نرحب بالعالم الجليل ونرجو له مزيدا من التوفيق.

لجنة مكافحة �لغ�س �لتجاري
الغ�ض  لمكافحة  المركزية  اللجنة  �ستعقد 
غد..  يوم  �سباح  طارئا  اجتماعا  التجاري 
بع�ض  المحتجز لدى  الدقيق  لبحث مو�سوع 

التجار.
هذا و�سيح�ر هذا الاجتماع التجار لمناق�ستهم 
المنا�سب حول  القرار  اللجنة واتخاذ  من قبل 
هذا الا�سكال.. هذه اللجنة �سبق ان عقدت 
اجتماعا قبل هذا الا انها رغبة في ا�ستكمال 
البحث بح�سور التجار عمدت الى اباغهم 

لعقد هذا الاجتماع.

محا�سرة �لأ�سبوع
الدكتور عبدال�سام يو�سف �سيلقي 
في  الا�سبوع  محا�رة  الغد  م�ساء 
المحا�رة  بجدة..  الثقافي  المركز 

بعنوان - الامرا�ض المعدية وطرق 
الوقاية - والدعوة عامة وخا�سة 

لل�سادة الاطباء.
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