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القيادة تهنئ
الرئيس الفرنسي 

بذكرى »اليوم 
3الوطني«

البلاد )الرياض(

البلاد )واشنطن(

التعليم بتطوير  الثالثة والأربعين، وزارة  ال�شورى، خلال جل�سته  طالب مجل�س 
م�ؤ�شر لقيا�س جاهزية �أطفال مرحلة ما قبل المدر�سة للانتقال �إلى الابتدائية، �إلى 
جانب الا�ستفادة من خبرات المعلمين المتقاعدين، وتطوير »مدر�ستي« و»قبول«. 

كما دعا مركز الت�أمين ال�صحي الوطني �إلى حوكمة التغطية ال�صحية، و�ضمان 
ال��غ��ذاء  هيئة  ط��ال��ب  فيما  الم��زم��ن��ة،  الأم��را���ض  �أ���ص��ح��اب  ع�الج  ا�ستمرارية 

على  الرقابة  وت�شديد  »ر�صد«  بنظام  ال�صيدليات  ربط  با�ستكمال  وال��دواء 
ورفع  الإ�سعافية،  التوعية  تعزيز  القرارات  و�شملت  الع�شبية.  المنتجات 

الفر�ص  م�ؤ�شرات  وتطوير  الم�ستثمرين،  وا�ستقطاب  الا�ستثمار  كفاءة 
مهد،  �أكاديمية  في  العلمي  والبحث  الريا�ضيين  ودعم  الا�ستثمارية، 

الحرمين،  خدمات  كفاءة  ورف��ع  الإح�صائية،  المنظومة  وتطوير 
ودع��م  الأح��ي��اء،  ت�أهيل  و�إع���ادة  ال�صناعات،  توطين  وتحفيز 

دعا  كما  المدن.  داخل  ال�سلامة  وتح�سين  التنموي،  الإ�سكان 
التمويل،  كفاءة  رفع  �إلى  للتنمية  ال�سعودي  ال�صندوق 

الأع�ضاء  طرح  حيث  ال�صحة،  وزارة  تقرير  وناق�ش 
م��ق�ترح��ات ل��ت��وظ��ي��ف ال���ذك���اء الا���ص��ط��ن��اع��ي، 

وتعزيز  المتعثرة،  الم�شاريع  وا�ستكمال 
بيئة  وتح�سين  ال�����س��ن،  ك��ب��ار  خ��دم��ات 

التمري�ض.

�صعّد الرئي�س الأمريكي دونالد ترمب لهجته تجاه �إيران، وا�صفًا قيادتها 
ب�أنها »مراوغة وعنيفة« وتقود البلاد �إلى »الدمار ال�شامل«، م�ؤكدًا �أن م�ضيق 

�ضربة  ب�شن  ول��وّح  �إي���ران.  با�ستثناء  الملاحة  �أم��ام  مفتوحًا  �سيبقى  هرمز 
و�شيكة ت�ستهدف ما يعرف بـ»جبل المعول« قرب من��شأة نطنز النووية، بالتزامن 

مع ا�ستمرار الغارات الأمريكية على مواقع ع�سكرية ونفطية في جنوب �إيران، 
وا�شنطن  تعزيز  عن  تقارير  وك�شفت  وخوز�ستان.  وبو�شهر  عبا�س  بندر  �شملت 

على  الح�صار  لت�شديد  بحرية؛  قطعة   19 بن�شر  المنطقة  في  الع�سكري  وجودها 
الموانئ الإيرانية، و�سط ت�صاعد التوتر ب��شأن الملاحة في م�ضيق هرمز، الذي يمر 

�أ�سعار الخام. وفي  ارتفاع  �إلى  �أدى  ما  العالمية،  النفط  �إم��دادات  خُم�س  عبره نحو 
بينما  الم�ضيق،  ب���إدارة  يتعلق  قانون  م�شروع  �إع��داد  الإي��راني  البرلمان  ب��د�أ  المقابل، 

الوزراء  رئي�س  توعد  كما  الت�صعيد.  وخف�ض  الملاحة  حرية  �ضمان  �إلى  ال�صين  دعت 
�إ�سرائيل، في  �إذا �شنت �أي هجوم على  �إيران برد قوي  الإ�سرائيلي بنيامين نتنياهو 

ظل مخاوف متزايدة من ات�ساع رقعة المواجهة الإقليمية.

»الشورى« يطالب بالاستفادة 
من المعلمين المتقاعدين

طهران نحو
»الدمار الشامل«

مخت�صة �أثناء توظيف الروبوت لجراحات التحفيز العميق للدماغ لأول 
مرة بال�شرق الأو�سط في م�ست�شفى الملك في�صل التخ�ص�صي
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استثمارات العقار
البلاد )الرياض(

ي��ت�����ص��در ق���ط���اع ال���ع���ق���ارات وال��ت�����ش��ي��ي��د 
العالمية  القمة  في  الم�ستهدفة  القطاعات 
باري�س  ت�ست�ضيفها  ال��ت��ي  للا�ستثمار، 
بارتفاع  توقعات  مع  المقبل،  �سبتمبر  في 
دول  في  ال��داخ��ل��ي��ة  الا���س��ت��ث��م��ارات  حجم 
 244.2 من  الخليجي  التعاون  مجل�س 
 362.3 �إلى   2023 ع��ام  دولار  مليار 
ويعك�س   .2030 بحلول  دولار  مليار 
ه���ذا ال��ن��م��و ال��ط��ف��رة ال��ع��م��ران��ي��ة، ال��ت��ي 
ت�����ش��ه��ده��ا الم��ن��ط��ق��ة ع�ب�ر م�����ش��اري��ع الم���دن 
والإ���س��ك��ان  التحتية  وال��ب��ن��ي��ة  الح��دي��ث��ة 
جودة  يعزز  بما  التجارية،  والم�شروعات 
الحياة وجاذبية الا�ستثمار طويل الأجل. 
وي��ت��ف��وق ال��ق��ط��اع ع��ل��ى ق��ط��اع��ات الم���ال 
والبنية  الم��ت��ج��ددة  وال��ط��اق��ة  وال�سياحة 
الا�ستثمارات  حجم  حيث  م��ن  الرقمية 
تعزيز  �إلى  ال��ق��م��ة  وت�����س��ع��ى  الم��ت��وق��ع��ة. 
و�صناديق  الم�ستثمرين  ب�ني  ال�شراكات 
والجهات  والمطورين  ال�سيادية  ال�رثوة 
الحكومية؛ لتحويل الفر�ص �إلى م�شاريع 
تنفيذية. كما ت�شير التقديرات �إلى تدفقات 
مليار   28.6 بنحو  �أوروبية  ا�ستثمارية 
ت�ستهدف  فيما  الخليج،  دول  �إلى  دولار 
م�شارك،  �ألفي  من  �أك�رث  ا�ستقطاب  القمة 
وم�شاريع  �إ�ستراتيجية،  �شراكات  و�إبرام 

5م�ترشكة خلال عامها الأول.

لوح بضرب »جبل المعول«.. ترمب:
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الموافقة على نظام 
1إيرادات الدولة استحداث تأشيرة

2للمتدربين الدوليين ترحيب بإلغاء تصنيف 
3سورية راعية للإرهاب

البلاد )جدة(
الأمير  الملكي  ال�سمو  �صاحب  برئا�سة  ال��وزراء  مجل�س  واف��ق 
رئي�س  العهد  ولي  �سعود  �آل  عبدالعزيز  بن  �سلمان  بن  محمد 
مجل�س الوزراء- حفظه الله- خلال الجل�سة التي عقدها �أم�س 
وا�ستحداث  الدولة،  �إي��رادات  نظام  على  ج��دة،  في  )الثلاثاء( 
من  لعدد  وف��قً��ا  ال��دول��ي�ني؛  للمتدربين  تمنح  ت��دري��ب  ت���أ���ش�رية 

الترتيبات.
ف��ح��وى الات�����ص��ال  ال����وزراء ع��ل��ى  ال��ع��ه��د مجل�س  و�أط��ل��ع ولي 
الرئي�س الأمريكي دونالد ترمب، وما  الذي تلقاه من  الهاتفي، 
البلدين،  ب�ني  التعاون  مج��الات  ا�ستعرا�ض  م��ن  خلاله  ج��رى 
دعم  على  والت�أكيد  وال��دول��ي��ة،  الإقليمية  الق�ضايا  م��ن  وع��دد 

وا�ستقرارها.  المنطقة  �أم��ن  تحقيق  في  ي�سهم  م��ا  ك��ل 
رئي�س  م��ع  مباحثاته  بنتائج  المجل�س  �أح���اط  كما 
الحر�ص  من  �أكدته  وما  ك��ارني،  م��ارك  كندا  وزراء 

على  وتطويرها  الثنائية،  العلاقات  تر�سيخ  على 
يت�سم  م�ستقبل  �إلى  و�صولًا  الأ�صعدة،  مختلف 
المتبادلة  بالثقة  مدعوم  �أعمق؛  م�ترشك  بتعاون 

المنبثقة  والم�ستهدفات  الوثيقة  وال�صداقة 
 ،)2030 ال�����س��ع��ودي��ة  )ر�ؤي������ة  م���ن 

لبناء  ال��ك��ن��دي��ة  ال��ن��م��و  و�أج���ن���دة 
مرونة  و�أكثر  �أقوى  اقت�صاد 

للبلدين.
ب�أ�شد  المجل�س-  و�أدان 

ال�سفن  على  المتكررة  الإيرانية  الاعتداءات  العبارات- 
الكويت  دول��ة  وعلى  ه��رم��ز،  م�ضيق  في  التجارية 
الإم���ارات  ودول���ة  قطر  ودول���ة  البحرين  ومملكة 
العربية المتحدة و�سلطنة عُمان والمملكة الأردنية 
لا�ستمرار  ال��ت��ام  الرف�ض  م���ؤك��دًا  الها�شمية، 
المنطقة،  لأم��ن  الم��زع��زع  �سلوكها  في  �إي���ران 
وانتهاكاتها لمبادئ القانون الدولي وميثاقي 
ال��ت��ع��اون  وم��ن��ظ��م��ة  الم���ت���ح���دة،  الأمم 

الإ�سلامي، وقواعد ح�سن الجوار.
و�أع�����رب مج��ل�����س ال������وزراء عن 
الاجتماع،  بم�ضامين  ترحيبه 
بين  الريا�ض  في  عقد  الذي 

ت�أكيد  من  عليه  ا�شتملت  وما  والعراقي،  ال�سعودي  الجانبين 
و�أجوائه  �أرا�ضيه  با�ستخدام  ال�سماح  بعدم  التزامه  العراق 
ودول  المملكة  ت�ستهدف  هجمات  �أو  �أعمال،  لأي  انطلاق  نقطة 
�إ�ضافة  المنطقة،  ودول  العربية  الخليج  لدول  التعاون  مجل�س 
�إلى الاتفاق على موا�صلة التن�سيق الثنائي؛ بما يخدم الم�صالح 

الم�ترشكة.
في  البدء  الأمريكية  المتحدة  الولايات  ب�إعلان  المجل�س  رحّب  كما 
ال�سورية  العربية  الجمهورية  ت�صنيف  �إلغاء“قانون  �إج���راءات 
دولة راعية للإرهاب” الذي �أدرج عام 1979م، مجددًا دعم المملكة 
الحكومة  تتخذها  التي  الإيجابية،  للخطوات  ال�سعودية  العربية 
م�ؤ�س�سات  وبناء  والا�ستقرار،  الأم��ن  تعزيز  �سبيل  في  ال�سورية 

الدولة وتحقيق تطلعات �شعبها ال�شقيق.

سلوك إيران يزعزع الأمن 
وينتهك قواعد حسن الجوار

رفض اعتداءاتها على الملاحة ودول الخليج والأردن.. مجلس الوزراء:

3

مليار دولار362

مواجهة نار لبلوغ 
الأرجنتين وإنجلترا.. 

11نهائي المونديال
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النائب العام يكلف رؤساء للنيابات العامة
ضمن حزمة من القرارات التطويرية والتحولية

البلاد )الرياض( 
�أ����ص���در ال��ن��ائ��ب ال���ع���ام رئ��ي�����س 
مجل�س النيابة العامة د. خالد بن 
بتكليف  ق��رارًا  اليو�سف،  محمد 
العامة بمناطق  للنيابات  ر�ؤ�ساء 
من  حزمة  �ضمن  وذل��ك  المملكة، 
والتحولية  التطويرية  القرارات 

التي ت�شهدها النيابة العامة.
النيابات  ر�ؤ���س��اء  �وأع���رب 

ال��ع��ام��ة الم��ك��ل��ف��ون عن 
وتقديرهم  �شكرهم 

ل���ل���ن���ائ���ب ال����ع����ام 
الثقة،  ه��ذه  على 

م�ؤكدين عزمهم 
بذل  على 
�أق�������ص���ى 
الج��ه��ود 

ل��ل��ق��ي��ام ب��الم��ه��ام الم��وك��ل��ة �إل��ي��ه��م، 
والإ�سهام في تعزيز كفاءة العمل 

النيابي وتحقيق م�ستهدفاته.
ي�أتي هذا القرار تعزيزًا لمنظومة 
تمكين  خل�ال  من  النيابي  العمل 
ق������ادرة على  ك����ف����اءات م����ؤه���ل���ة 
الحالية  المرحلة  متطلبات  تلبية 
وا�ست�شراف الم�ستقبل، بما ي�سهم 
في رفع جودة الأداء، وت�سريع 
الق�ضايا،  �إنج���از  وت�ي�رة 
ال����دع����م غي�ر  في ظ����ل 
الم������ح������دود ال�����ذي 
ت���ول���ي���ه ال���ق���ي���ادة 
-�أيدها  الر�شيدة 
ال����ل����ه- ل��ل��ج��ه��ات 
الق�ضائية في 

المملكة. د. خالد بن محمد اليو�سف

وزير الداخلية ونظيره الإسباني يبحثان التعاون والتنسيق الأمني
وقعا وثيقة التدريب الشاملة وأكدا مكافحة الجريمة والإرهاب

البلاد )مدريد( 
بن  �سعود  بن  عبدالعزيز  الأمير  الملكي  ال�سمو  عقد �صاحب 
نايف بن عبدالعزيز وزير الداخلية، �أم�س )الثلاثاء(، جل�سة 
مباحثات ر�سمية مع وزير الداخلية بمملكة �إ�سبانيا فرناندو 

غراندي مارلا�سكا، وذلك في العا�صمة الإ�سبانية مدريد.
 وبيّن �سموه في بداية الجل�سة �أن توجيهات خادم الحرمين 
و�صاحب  �سعود،  �آل  عبدالعزيز  بن  �سلمان  الملك  ال�شريفين 
عبدالعزيز  ب��ن  �سلمان  ب��ن  مح��م��د  الأم�ي��ر  الم��ل��ك��ي  ال�سمو 
حفظهما  ال����وزراء-  مجل�س  رئي�س  العهد  ولي  �سعود  �آل 
الأمني مع مملكة  التعاون  ت�ؤكد على موا�صلة تعزيز  الله- 

�إ�سبانيا، بما يخدم الم�صالح الم�شتركة للبلدين.
 وجرى خلال جل�سة المباحثات ا�ستعرا�ض العلاقات الثنائية 
بين المملكة العربية ال�سعودية ومملكة �إ�سبانيا، وبحث �سبل 
تعزيز التعاون والتن�سيق الأمني بين وزارتي الداخلية في 
البلدين ال�صديقين، �إلى جانب مناق�شة عدد من المو�ضوعات 

ذات الاهتمام الم�شترك.
الثنائي  التعاون  تطوير  موا�صلة  �أهمية  الجانبان  �وأك��د   
الجريمة  بمكافحة  يتعلق  ما  ومنها  الأمنية،  المجالات  في 
ل�شبكات  والت�صدي  مرتكبيها،  وتعقب  �صورها،  بمختلف 
الإره���اب  ومكافحة  الأم�����وال،  وغ�سل  الم��خ��درات  تهريب 
الخبرات  تبادل  تعزيز  جانب  �إلى  �أ�شكاله،  بكافة  والتطرف 

والتجارب، وتنمية القدرات بين المخت�صين في الجانبين.
 وعقب جل�سة المباحثات، وقّع �صاحب ال�سمو الملكي الأمير 

عبدالعزيز بن �سعود بن نايف بن عبدالعزيز وزير الداخلية، 
ال�شاملة  التدريب  وثيقة  �إ�سبانيا،  بمملكة  الداخلية  ووزير 
تبادل  �إلى  تهدف  التي  البلدين،  في  الداخلية  وزارت��ي  بين 
الخبرات، وتنمية القدرات، ودعم برامج التدريب والت�أهيل، 

وتطوير مجالات العمل ذات الاهتمام الم�شترك.
ال�سمو  �صاحبة  الوثيقة،  وتوقيع  المباحثات  جل�سة  ح�ضر   
�سفيرة  مقرن  �آل  عياف  بن  عبدالعزيز  بنت  هيفاء  الأمي�رة 
خادم الحرمين ال�شريفين لدى مملكة �إ�سبانيا �وإمارة �أندورا، 

وعدد من الم��سؤولين من الجانبين.

وزار �صاحب ال�سمو الملكي الأمير عبدالعزيز بن �سعود بن 
الرئي�س  المقر  �أم�س،  الداخلية،  وزير  عبدالعزيز  بن  نايف 
للحر�س المدني بمملكة �إ�سبانيا، برفقة معالي وزير الداخلية 

بمملكة �إ�سبانيا فرناندو غراندي مارلا�سكا.
ّ���ل���ع ���س��م��وه خ�ل�ال ال���زي���ارة ع��ل��ى �أح�����دث ال��ت��ق��ن��ي��ات   واط
الأمنية  ال��وح��دات  م��ن  ع��ددٍ  في  الم�ستخدمة  والتجهيزات 
والتخ�ص�صية التابعة للحر�س المدني، �شملت وحدة التدخل 
الطائرات  �وأنظمة  الجوية  والخدمة  الخا�صة،  العملياتي 
الأم��ن  ووح���دات  المتفجرات،  �إب��ط��ال  ووح���دة  ط��ي��ار،  دون 

عن  �شرحٍ  �إلى  وا�ستمع  الطبيعة،  حماية  ووح��دة  الم��روري، 
وقدرات  جاهزية  من  به  تتمتع  وما  عملها،  �وآليات  مهامها 

عملياتية.
ومركز  والقيادة  للعمليات  الوطني  المركز  �سموه  زار  كما   
حيث  الإ�سباني،  المدني  بالحر�س  البحرية  المراقبة  تن�سيق 
اطّلع على �آليات �إدارة وتن�سيق العمليات الأمنية، والتقنيات 
ا عن  الحديثة الم�ستخدمة في دعم اتخاذ القرار، و�شاهد عر�ضً
الب�شرية  والتجمعات  الريا�ضية  الفعاليات  ت�أمين  �إج��راءات 

الكبرى، والإمكانات الت�شغيلية والتقنية للمركزين.

الأمير عبدالعزيز بن �سعود وفرناندو غراندي خلال جل�سة المباحثات الر�سمية �أم�س بمدريد وزير الداخلية خلال زيارته مقر الحر�س المدني

»الشورى« يطالب »التأمين« باستمرار رعاية مصابي الأمراض المزمنة
شدد على أهمية تطوير »مدرستي« والاستفادة من خبرات المتقاعدين

البلاد )الرياض( 
في  )الثلاثاء(  �أم�س  ال�شورى  مجل�س  عقد 
الثالثة والأربعين  العادية  الريا�ض، جل�سته 
التا�سعة،  للدورة  الثانية  ال�سنة  �أعمال  من 
ب��رئ��ا���س��ة ن��ائ��ب رئ��ي�����س الم��ج��ل�����س ال��دك��ت��ور 
��ل��م��ي، وا���س��ت��ع��ر�ض��  م�����ش��ع��ل ب���ن ف��ه��م ال���س��ُّ
للجهات  ال�سنوية  التقارير  من  عددًا  خلالها 
القرارات  من  مجموعة  �وأ�صدر  الحكومية، 
الأداء  تطوير  ت�ستهدف  التي  والتو�صيات، 

ورفع جودة الخدمات.
وطالب المجل�س وزارة التعليم بتطوير م�ؤ�شر 
لقيا�س جاهزية الأطفال في مرحلة الطفولة 
الابتدائية، بما  المرحلة  �إلى  للانتقال  المبكرة 
الفجوات  ويقلل  التعلم  ا�ستمرارية  يدعم 
كما  التعليم.  مخرجات  ويح�سن  التعليمية 
للا�ستفادة  �آل��ي��ات  و���ض��ع  �إلى  ال����وزارة  دع��ا 
المتقاعدين،  والمعلمات  المعلمين  خبرات  من 
يرفع  بما  التعليمية  الهيئة  ح�ضور  وتنظيم 
من�صة  وت��ط��وي��ر  الم��در���س��ي��ة،  البيئة  ك��ف��اءة 
النا�شئة  التقنيات  توظيف  عبر  »مدر�ستي« 
�إلى  �إ�ضافة  الذكية،  الم��دار���س  نم��وذج  لدعم 
ح��الات  م��ن  والح����د  »ق���ب���ول«  من�صة  تقييم 

الان�سحاب والتعثر الأكاديمي.

ال�صحي  الت�أمين  مركز  المجل�س  طالب  كما 
الوطني بحوكمة مطالبات المرافق ال�صحية، 
وتنظيم العلاقة بينه وبين الجهات الت�أمينية 
الأخرى، و�ضمان ا�ستمرار الرعاية للم�صابين 
تطوير  ج��ان��ب  �إلى  الم��زم��ن��ة،  ب���الأم���را�ض��� 
ل��ل��عل�اج داخ���ل المملكة  م�����س��ارات الإح�����الات 
للغذاء  العامة  الهيئة  دع��ا  كما  وخ��ارج��ه��ا. 
ال�صيدليات  رب��ط  ا�ستكمال  �إلى  وال����دواء 
وت�شديد  »ر�صد«،  الإلكتروني  التتبع  بنظام 
الرقابة على المنتجات الع�شبية غير الم�سجلة، 
تنظيم  ومعالجة  التدريب،  برامج  وتطوير 

تداول منتجات الألبان، والتو�سع في �إ�شراك 
القطاع الخا�ص في بع�ض خدماتها.

�وأك������د الم��ج��ل�����س �أه���م���ي���ة ت��ع��زي��ز ال��وع��ي 
الأح��م��ر  ال��هل�ال  م��ط��ال��بً��ا هيئة  الإ���س��ع��افي، 
التي  بالحالات  المجتمع  بتعريف  ال�سعودي 
وو�ضع  العاجلة،  الخدمات  طلب  ت�ستدعي 
�إطار وطني؛ لقيا�س �أثر الخدمات الإ�سعافية 

على نتائج المر�ضى.
المجل�س  دع���ا  الاق��ت�����ص��ادي،  الج��ان��ب  وفي 
م��ب��ادرة  �أث���ر  قيا�س  �إلى  الا�ستثمار  وزارة 
وتطوير  »ج�سري«،  العالمية  الإمداد  �لاس�سل 

م��ت��اب��ع��ة الم�����س��ت��ث��م��ري��ن، وق��ي��ا���س ا���س��ت��ف��ادة 
العقود  من  والمتو�سطة  ال�صغيرة  المن��شآت 
طالب  كما  الأج��ن��ب��ي��ة.  لل�شركات  الممنوحة 
الهيئة ال�سعودية لت�سويق الا�ستثمار بو�ضع 
الا���س��ت��ث��م��اري��ة  ال��ف��ر�ص��  لتقييم  م���ؤ���ش��رات 
با�ستقطاب  المعنية  الجهات  �أدوار  وحوكمة 

الا�ستثمار الأجنبي.
الريا�ضة  قطاعات  المجل�س  ق��رارات  و�شملت 
والإ�سكان  وال�صناعة  والحرمين  والإح�صاء 
دع��م  �إلى  دع���ا  ح��ي��ث  الخ��ارج��ي��ة،  والتنمية 
المنظومة  وت��ط��وي��ر  ال��ري��ا���ض��ي��ة،  الم��واه��ب 
الإح�������ص���ائ���ي���ة، ورف�����ع ج���اه���زي���ة خ��دم��ات 
ال�صناعي،  الا�ستثمار  وتحفيز  الح��رمني�، 
الأق��ل خدمة، ودعم  الأح��ي��اء  ت�أهيل  �وإع���ادة 

الإ�سكان التنموي.
وطرح  ال�صحة،  وزارة  تقرير  المجل�س  ناق�ش  كما 
حوكمة  بينها  الم��قرت�ح��ات،  م��ن  ع����ددًا  الأع�����ض��اء 
الطبية،  ال��رع��اي��ة  ال��ذك��ي��ة في  الأن��ظ��م��ة  ا���س��ت��خ��دام 
وتعزيز  المتعثرة،  ال�صحية  الم�شاريع  وا�ستكمال 
التكامل الرقمي لخدمات كبار ال�سن، وتح�سين بيئة 
عمل التمري�ض، وتو�سيع برامج الك�شف المبكر عن 
ال�سرطان، وتطوير علاج ال�سكري، وتفعيل ال�سجل 

ال�صحي الموحد، ورفع توطين مهنة ال�صيدلة.

�أع�ضاء مجل�س ال�شورى خلال الجل�سة �أم�س في الريا�ض

ال�شيخ/ عمر العجلانال�شيخ/ م�ساعد الحمد
رئي�ساً لنيابة 

منطقة الريا�ض
م�ساعداً لرئي�س نيابة 

منطقة الريا�ض

ال�شيخ/مروان ال�سنتلي

ال�شيخ/عي�سى �أبو هادي

ال�شيخ/عبدالله بن ق�شعانال�شيخ/محمد الغامديال�شيخ/�صالح الزقديال�شيخ/يا�سر الرا�شد

ال�شيخ/خلف العرمال�شيخ/محمد الن�صارال�شيخ/�سليم البلوي

ال�شيخ/عبدال�سلام ال�شهريال�شيخ/عبداللطيف المطوع ال�شيخ/خالد القرعاوي
رئي�ساً لنيابة منطقة 

مكة المكرمة

رئي�ساً لنيابة 
منطقة جازان

رئي�ساً لنيابة 
منطقة الجوف

رئي�ساً لنيابة منطقة 
الحدود ال�شمالية

رئي�ساً لنيابة 
منطقة الباحة

رئي�ساً لنيابة 
منطقة نجران

رئي�ساً لنيابة 
منطقة تبوك

رئي�ساً لنيابة 
منطقة حائل

رئي�ساً لنيابة 
منطقة الق�صيم

رئي�ساً لنيابة منطقة 
المدينة المنورة 

رئي�ساً لنيابة 
المنطقة ال�شرقية

رئي�ساً لنيابة 
منطقة ع�سير

إطلاق برنامج النموذج 
العربي للتميز في التعليم

البلاد )الرياض( 
ك�شفت  وزارة التعليم، بال�شراكة 
الإقليمي  اليون�سكو  م��رك��ز  م��ع 
التعليم،   في  وال��ت��م��ي��ز  ل��ل��ج��ودة 
انطلاقة  ع��ن  )ال��ثل�اث��اء(،  �أم�����س 
العربي  النموذج  تطبيق  برنامج 
التعليم  في  وال��ت��م��ي��ز  ل��ل��ج��ودة 
التعليمية،  ال��ق��ي��ادات  وت��دري��ب 
وذل�����ك ب��رع��اي��ة وزي�����ر ال��ت��ع��ل��ي��م 
الم��رك��ز  �إدارة  مج��ل�����س  رئ��ي�����س 
نائب  البنيان، وبح�ضور  يو�سف 
د.  ال��ع��ام  للتعليم  التعليم  وزي���ر 
ال��وزارة  مقر  في  الح��رب��ي،  �سعد 
الريا�ض، بم�شاركة نخبة  بمدينة 
من الم��سؤولين وممثلي المنظمات 
التعليمية  وال��ق��ي��ادات  ال��دول��ي��ة 

والخبراء والمتخ�ص�صين.
كلمته في  د. الحربي خلال  �وأكد 
حفل الإطلاق، �أن تطبيق النموذج 
الذي  الكبير،  للدعم  ي�أتي امتدادًا 
�أيدها  الر�شيدة-  القيادة  توليه 
وان�سجامًا  التعليم،  لقطاع  الله- 
الرامية  التعليم  وزارة  جهود  مع 
التعليمية،  المنظومة  تطوير  �إلى 
مخرجاتها،  ب��ج��ودة  والارت���ق���اء 
وتعزيز كفاءة �أدائها، بما يواكب 
م�����س��ت��ه��دف��ات ر�ؤي�����ة ال�����س��ع��ودي��ة 

م��ن��ظ��وم��ة  ب����ن����اء  في   2030
الأنظمة  �أف�ضل  تناف�س  تعليمية، 
�إع�����داد  ال���ع���الم���ي���ة، وت�����س��ه��م في 

الإن�سان و�صناعة الم�ستقبل.
العربي  ال��ن��م��وذج  �أن  �وأو����ض���ح 
التعليم،  في  ّ��ز  وال��ت��م��ي ل��ل��ج��ودة 
طموحة؛  ع��رب��ي��ة  م��ب��ادرة  يم��ث��ل 
منهجي  �إط��ار  �إر���س��اء  �إلى  تهدف 
م��وح��د ي��ع��زز م��ف��اه��ي��م الج���ودة 
الم����ؤ����س�������س���ات  في  ّ����ز  وال����ت����م����ي
تطوير  في  ويدعمها  التعليمية، 
كفاءتها  ورفع  الم�ؤ�س�سي،  �أدائها 
تعليمي  �أثر  الت�شغيلية، وتحقيق 

م�ستدام.
تطبيق  �إط�ل��اق  �أن  �إلى  �وأ����ش���ار 
ي�شكل  الم��م��ل��ك��ة  في  ال���ن���م���وذج 
ثقافة  تر�سيخ  في  مهمة  محطة 
ال��ت��ح���ني�س�� الم�����س��ت��م��ر، وت��ع��زي��ز 
وتطوير  الأداء  قيا�س  ممار�سات 
ربط  خلال  من  الم�ؤ�س�سي،  العمل 
بالم�ؤ�شرات  التعليمية  الم��ب��ادرات 
الم�ستويين  على  والأث��ر  والنتائج 
الإ�رت�س��ات��ي��ج��ي وال��ت�����ش��غ��ي��ل��ي، 
م�ستهدفات  تح��ق��ي��ق  ي��دع��م  بم���ا 
المنظومة التعليمية، ويعزز �إعداد 
متعلم يمتلك القدرة على المناف�سة 

�إقليميًا ودوليًا.

»سدايا« تطلق إطاراً لإدارة 
مخاطر الذكاء الاصطناعي

البلاد )الرياض( 
�أطلقت الهيئة ال�سعودية للبيانات 
)���س��داي��ا(،  الا�صطناعي  وال��ذك��اء 
مخاطر  لإدارة  ال��وط��ن��ي  الإط����ار 
ال����ذك����اء الا���ص��ط��ن��اع��ي؛ ل��ي��ك��ون 
ي��ق��دم منهجية  �إر���ش��اديً��ا  م��رج��عً��ا 
المخاطر  لتحديد  موحدة  وطنية 
ومتابعتها،  ومعالجتها  وتقييمها 
بم���ا يم��ك��ن الج���ه���ات الح��ك��وم��ي��ة 
التقنية  هذه  تبني  من  والخا�صة 
ب�صورة �آمنة وم��سؤولة تت�سق مع 

الأولويات والتوجهات الوطنية.
وي����أت���ي �إط��ل��اق الإط������ار في ظل 
تبني  في  الم���ت�������س���ارع  ال��ت��و���س��ع 
في  الا�صطناعي  ال��ذك��اء  تقنيات 
على  الأع��م��ال والخ��دم��ات  تطوير 
قد  لما  والمحلي،  العالمي  الم�ستوى 
مخاطر  من  �أنظمتها  على  يترتب 
مخاطر  ع��ن  طبيعتها  في  تختلف 
وما  التقليدية،  التقنية  الأنظمة 
الأف��راد  �آث��ار محتملة على  من  لها 

والجهات والاقت�صاد الوطني.
الإط���ار  �أن  �إلى  الهيئة  �وأ���ش��ارت 
ي���رت���ك���ز ع���ل���ى ����س���ب���ع���ة م���ب���ادئ 
�أ����س���ا����س���ي���ة، ت�����ش��م��ل ال���ن���زاه���ة 
والإن���������ص����اف، والخ�����ص��و���ص��ي��ة 
والموثوقية  والإن�سانية،  والأمن، 
وقابلية  وال�شفافية  وال���ل�س��ام��ة، 

والم��سؤولية،  والم�ساءلة  التف�يرس، 
والبيئية،  الاجتماعية  والم��ن��اف��ع 
وي���������ص����ن����ف مخ�����اط�����ر ال�����ذك�����اء 
�أن����واع  �سبعة  في  الا���ص��ط��ن��اع��ي 
رئي�سية، ت�ضمن �شمولية التحديد 
فئة جوهرية من  �أي  �إغفال  وعدم 

المخاطر.
وت�ضمّن الإطار �سيناريو تطبيقيًا 
حكومية  جهة  ا�ستخدام  يحاكي 
التقارير  �إع��داد  في  النماذج  لأح��د 
تحديد  وي�ستعر�ض  ال��داخ��ل��ي��ة، 
وتقييمها  ب��ه  المرتبطة  الم��خ��اط��ر 
يوفّر  بما  ومتابعتها،  ومعالجتها 
ل��ل��ج��ه��ات نم���وذجً���ا ع��م��ل��يً��ا ق��ابًا�لً� 
قطاعاتها  اختلاف  على  للتطبيق 

ومراحل ن�ضجها 
مخاطر  �أن  "�سدايا"  �وأو���ض��ح��ت 
الذكاء الا�صطناعي تتميز بطبيعة 
البرمجيات  مخ��اط��ر  ع��ن  مختلفة 
بطرق  ت��ظ��ه��ر  ق��د  �إذ  ال��ت��ق��ل��ي��دي��ة؛ 
وقد  الت�شغيل،  �أثناء  متوقعة  غير 
يتغير �أداء الأنظمة بمرور الوقت، 
تف�يرس  ���ص��ع��وب��ة  �إلى  �إ����ض���اف���ة 
نتائجها،  �إنتاج  �وإع���ادة  �سلوكها 
مم�����ا ي���ج���ع���ل ح�������ص���ر الم���خ���اط���ر 
وتقييمها �أكثر تعقيدًا وي�ستوجب 

تبني منهجية متكاملة لإدارتها.
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الأربعاء

الموافقة على نظام إيرادات الدولة

وزير الخارجية ونظيره المصري 
يبحثان مستجدات المنطقة

استحداث تأشيرة تدريب تمنح للمتدربين الدوليين.. مجلس الوزراء:

ال�سمو  �صاحب  برئا�سة  ال����وزراء  مجل�س  واف���ق 
�آل  عبدالعزيز  بن  �سلمان  بن  محمد  الأمي�ر  الملكي 

ال��وزراء- حفظه  رئي�س مجل�س  العهد  �سعود ولي 
)الثلاثاء(  �أم�س  عقدها  التي  الجل�سة  خلال  الله- 
وا�ستحداث  الدولة،  �إي��رادات  نظام  على  جدة،  في 
وفقًا  الدوليين؛  للمتدربين  تمنح  تدريب  ت�أ�يرشة 

لعدد من الترتيبات.
وفي م�ستهل الجل�سة؛ �أطلع �سمو ولي العهد مجل�س 
الوزراء على فحوى الات�صال الهاتفي، الذي تلقاه 
الأمريكية  الم��ت��ح��دة  ال��ولاي��ات  رئي�س  فخامة  م��ن 

ا�ستعرا�ض  م��ن  ت��رم��ب، وم��ا ج��رى خلاله  دون��ال��د 
الق�ضايا  من  وع��دد  البلدين،  بين  التعاون  مج��الات 
الإقليمية والدولية، والت�أكيد على دعم كل ما ي�سهم 

في تحقيق �أمن المنطقة وا�ستقرارها.

قراراتالبلاد )جدة(

حرص على ترسيخ
العلاقات السعودية - الكندية

إدانة الاعتداءات 
المتكررة على
دول الخليج والأردن

�أو����ض���ح وزي����ر الم������وارد ال��ب�����ش��ري��ة وال��ت��ن��م��ي��ة 
المهند�س  بالنيابة  الإعا�ل��م  وزي���ر  الاجتماعية 
لوكالة  بيانه  في  الراجحي،  �سليمان  بن  �أحمد 
الأنباء ال�سعودية عقب الجل�سة، �أن المجل�س �أدان 
ال�ساحتين  على  الأح��داث  مجريات  متابعته  �إث��ر 
العبارات الاعتداءات  ب�أ�شد  الإقليمية والدولية؛ 
في  التجارية  ال�سفن  على  الم��ت��ك��ررة  الإي��ران��ي��ة 
ومملكة  ال��ك��وي��ت  دول���ة  وع��ل��ى  ه��رم��ز،  م�ضيق 
العربية  الإم���ارات  قطر ودول��ة  البحرين ودول��ة 
الم��ت��ح��دة و���س��ل��ط��ن��ة عُ��م��ان والم��م��ل��ك��ة الأردن���ي���ة 
�إيران  التام لا�ستمرار  الرف�ض  الها�شمية، م�ؤكدًا 
وانتهاكاتها  المنطقة  لأم��ن  المزعزع  �سلوكها  في 

المتحدة  الأمم  وميثاقي  ال��دولي  القانون  لمبادئ 
ح�سن  وق��واع��د  الإ�ال�س��م��ي  ال��ت��ع��اون  ومنظمة 

الجوار.
ترحيبه بم�ضامين  ال��وزراء عن  و�أع��رب مجل�س 
الجانبين  بين  الريا�ض  في  عقد  ال��ذي  الاجتماع 
من  عليه  ا�شتملت  وم��ا  وال��ع��راق��ي،  ال�سعودي 
با�ستخدام  ال�سماح  بعدم  التزامه  العراق  ت�أكيد 
�أو  �أعمال،  لأي  انطلاق  نقطة  و�أجوائه  �أرا�ضيه 
هجمات ت�ستهدف المملكة ودول مجل�س التعاون 
لدول الخليج العربية ودول المنطقة، �إ�ضافة �إلى 
بما  الثنائي؛  التن�سيق  موا�صلة  على  الات��ف��اق 

يخدم الم�صالح الم�شتركة.

مع  مباحثاته  بنتائج  المجل�س  العهد  ولي  �أحاط 
دولة رئي�س وزراء كندا مارك كارني، وما �أكدته 
الثنائية،  العلاقات  تر�سيخ  على  الحر�ص  من 
�إلى  الأ�صعدة، و�صولًا  وتطويرها على مختلف 
مدعوم  �أعمق؛  م�شترك  بتعاون  يت�سم  م�ستقبل 
بالثقة المتبادلة وال�صداقة الوثيقة والم�ستهدفات 
2030( و�أجندة  ال�سعودية  المنبثقة من )ر�ؤية 
النمو الكندية لبناء اقت�صاد �أقوى و�أكثر مرونة 

للبلدين.
بما  ال�سياق  ه��ذا  في  ال����وزراء  مجل�س  و�أ���ش��اد 
وزراء  رئي�س  لدولة  الر�سمية  ال��زي��ارة  �شهدته 
ب��شأن  تفاهم  م��ذك��رات  على  التوقيع  م��ن  كندا 
الكندي”  ال�سعودي  التن�سيق  “مجل�س  �إن�شاء 
في  والا�ستثمار  ال��ط��اق��ة  مج��ال  في  وال��ت��ع��اون 
الذكاء الا�صطناعي وتنمية المهارات، وبالنجاح 
ال�سعودي  الا�ستثمار  ملتقى  في  تحقق  ال��ذي 
اتفاقيات  عن  الإعال�ن  من  ت�ضمن  وما  الكندي، 
حكومية  ج��ه��ات  بن�ي�  وا���س��ت��ث��م��اري��ة  تج���اري���ة 
مجالات  في  البلدين  من  وم�ؤ�س�سات  و�شركات 
التعدين والهند�سة والبنية التحتية وال�صناعات 
المالية،  المتقدمة والتدريب والتعليم والخدمات 

وتقنية المعلومات والات�صالات.

من  �أو  الخ��ارج��ي��ة-  وزي���ر  ال�سمو  �صاحب  تفوي�ض   -
��شأن  في  الغواتيمالي  الج��ان��ب  م��ع  بالتباحث  ينيبه- 
م�شروع اتفاقية عامة للتعاون بين حكومة المملكة العربية 
ال�سعودية، وحكومة جمهورية غواتيمالا، والتوقيع عليه.
ينيبه-  من  �أو  الثقافة-  ال�سمو وزير  تفوي�ض �صاحب   -
مذكرة  م�شروع  ��شأن  في  الألباني  الجانب  مع  بالتباحث 
تفاهم للتعاون في المجال الثقافي بين وزارة الثقافة في 
والثقافة  ال�سياحة  ووزارة  ال�سعودية،  العربية  المملكة 

والريا�ضة في جمهورية �ألبانيا، والتوقيع عليه.
والتنمية  ال��ب�����ش��ري��ة  الم������وارد  وزي����ر  ت��ف��وي���ض��  ث��ال��ثً��ا: 
الج��ان��ب  م��ع  ب��ال��ت��ب��اح��ث  ينيبه-  م��ن  �أو  الاج��ت��م��اع��ي��ة- 
في  للتعاون  تفاهم  م��ذك��رة  م�شروع  ����ش��أن  في  الأرم��ي��ن��ي 
الم��وارد  وزارة  بين  الاجتماعية  والحماية  العمل  مجالي 
العربية  المملكة  في  الاج��ت��م��اع��ي��ة  والتنمية  الب�شرية 
في  الاجتماعية  وال������ش��ؤون  العمل  ووزارة  ال�سعودية، 

جمهورية �أرمينيا، والتوقيع عليه.
- قيام الهيئة ال�سعودية للمراجعين الداخليين بالتباحث 
م�شروع  ��شأن  في  التركي  الداخلية  المراجعة  معهد  مع 
الداخلية  الم��راج��ع��ة  ل��ل��ت��ع��اون في مج���ال  ت��ف��اه��م  م��ذك��رة 

والحوكمة والمخاطر والالتزام، والتوقيع عليه.
والعلمي  الفني  للتعاون  تفاهم  مذكرة  على  الموافقة   -
الجيولوجي بين هيئة الم�ساحة الجيولوجية ال�سعودية، 

وهيئة الم�سح الجيولوجي العراقية.
الف�ساد  الموافقة على مذكرتي تفاهم في مجال مكافحة   -
العربية  المملكة  في  الف�ساد  ومكافحة  الرقابة  هيئة  بين 
البرازيل  جمهورية  في  العام  المدعي  ومكتب  ال�سعودية، 
في  ال��ر���ش��ي��دة  للحوكمة  العليا  وال�سلطة  الاتح���ادي���ة، 

جمهورية كوت ديفوار.
- الموافقة على مذكرة تفاهم بين الديوان العام للمحا�سبة 
في المملكة العربية ال�سعودية، ومكتب المراجعة للدولة في 
العمل  مجال  في  للتعاون  ال�شمالية؛  مقدونيا  جمهورية 

المحا�سبي والرقابي والمهني.
- الم��واف��ق��ة ع��ل��ى م��ذك��رت��ي ت��ف��اه��م ل��ل��ت��ع��اون في مج��ال 
بالقطاع  المتعلقة  والإ�ستراتيجيات  والآليات  الإج��راءات 
غي�ر ال��رب��ح��ي بني� الم��رك��ز ال��وط��ن��ي لتنمية ال��ق��ط��اع غير 
التنمية  ووزارة  ال�سعودية،  العربية  المملكة  في  الربحي 
والمجتمع  الثقافة  ووزارة  البحرين،  بمملكة  الاجتماعية 

وال�شباب في جمهورية �سنغافورة.
- الموافقة على مذكرة تفاهم بين مجمع الملك �سلمان العالمي 
والأم��ان��ة  ال�سعودية،  العربية  المملكة  في  العربية  للغة 

العامة لمجل�س التعاون لدول الخليج العربية.
ال�شبل؛  العودة، وفهد بن محمد  - تعيين عماد بن عودة 

ع�ضوين في مجل�س �إدارة م�ؤ�س�سة البريد ال�سعودي.
- اعتماد الح�سابات الختامية ل�صندوق التنمية الزراعية، 
و�أم  )ج��ازان،  وجامعات:  ال�سياحي،  التنمية  و�صندوق 

القرى، وحائل، وحفر الباطن(، لأعوام مالية �سابقة.
المو�ضوعات  ب��شأن عدد من  يلزم  التوجيه بما   -
المدرجة على جدول �أعمال مجل�س الوزراء، 
تطوير  لهيئة  �سنوية  تقارير  بينها  من 
مح��م��ي��ة الم��ل��ك ع��ب��دال��ع��زي��ز الم��ل��ك��ي��ة، 
ال��ق��رى، والح���دود  )�أم  وج��ام��ع��ات 

ال�شمالية، والملك خالد(.
- الموافقة على ترقية محمد بن 
وظيفة  �إلى  الح��رب��ي  يو�سف 
)وزي������ر م��ف��و�ض��( ب�����وزارة 
الخ��ارج��ي��ة، وت��رق��ي��ة خالد 
�إلى  ال�شيخ  �آل  محمد  ب��ن 
وظيفة )م�ست�شار قانوني( 
بالمرتبة )الرابعة ع�شرة( 
بمجل�س  الخرب�اء  بهيئة 

الوزراء.

بن  في�صل  الأم�ي��ر  ال�سمو  ���ص��اح��ب  تلقى 
فرحان بن عبدالله وزير الخارجية، ات�صالًا 
ه��ات��ف��يً��ا م��ن وزي����ر الخ��ارج��ي��ة وال��ت��ع��اون 
جمهورية  في  بالخارج  والم�صريين  الدولي 

م�صر العربية الدكتور بدر عبدالعاطي.
 وخا�ل�ل الات�����ص��ال، �أع���رب ال��دك��ت��ور بدر 
م�صر  جمهورية  ت�ضامن  عن  عبدالعاطي 
في  للمملكة  ال��ك��ام��ل  ودع��م��ه��ا  ال��ع��رب��ي��ة، 
�أرا�ضيها  �أمنها و�سلامة  الحفاظ على 
عقب الهجمات ال�صاروخية، التي 
الح��وث��ي،  ملي�شيات  �أطلقتها 
بحث  الات�صال  خلال  تم  كما 
م�����س��ت��ج��دات الأو�����ض����اع 
الم��ن��ط��ق��ة، والج��ه��ود  في 

المبذولة ب��شأنها.

“قانون  �إلغاء  �إج��راءات  في  البدء  الأمريكية  المتحدة  الولايات  ب�إعلان  المجل�س  رحّب 
ت�صنيف الجمهورية العربية ال�سورية دولة راعية للإرهاب” الذي �أدرج عام 1979م، 
الحكومة  تتخذها  التي  الإيجابية،  للخطوات  ال�سعودية  العربية  المملكة  دعم  مج��ددًا 
وتحقيق  ال��دول��ة  م�ؤ�س�سات  وب��ن��اء  والا���س��ت��ق��رار  الأم���ن  تعزيز  �سبيل  في  ال�سورية 

تطلعات �شعبها ال�شقيق.
م��ن بينها  �أع��م��ال��ه؛  الم��درج��ة على ج���دول  الم��و���ض��وع��ات  ال����وزراء على  واطّ��ل��ع مجل�س 
مو�ضوعات ا�شترك مجل�س ال�شورى في درا�ستها، كما اطّلع على ما انـتهى �إليه كل من 
مجل�سي ال��شؤون ال�سيا�سية والأمنية، وال��شؤون الاقت�صادية والتنمية، واللجنة العامة 

لمجل�س الوزراء، وهيئة الخبراء بمجل�س الوزراء في ��شأنها.

ترحيب بإلغاء قانون تصنيف
سوريا دولة راعية للإرهاب 

رفض استمرار إيران في
1سلوكها المزعزع لأمن المنطقة

مواصلة التنسيق مع العراق
3بما يخدم المصالح المشتركة

دعم الخطوات الإيجابية 
2في سوريا لتعزيز الأمن والاستقرار

القيادة تهنئ الرئيس
الفرنسي بذكرى »اليوم الوطني«

ال�شريفين  الح��رمني�  خ���ادم  بعث 
�آل  عبدالعزيز  ب��ن  �سلمان  الم��ل��ك 
لفخامة  ت��ه��ن��ئ��ة،  ب��رق��ي��ة  ���س��ع��ود، 
ال��رئ��ي�����س �إيم���ان���وي���ل م���اك���رون، 
الفرن�سية،  الج��م��ه��وري��ة  رئ��ي�����س 
الوطني  ال��ي��وم  ذك���رى  بمنا�سبة 

لبلاده.
�أ�صدق   و�أع��رب الملك �سلمان، عن 
بدوام  التمنيات  و�أطيب  التهاني 
ال�����ص��ح��ة وال�����س��ع��ادة ل��ف��خ��ام��ت��ه، 
ولح��ك��وم��ة و���ش��ع��ب الج��م��ه��وري��ة 
التقدم  اط��راد  ال�صديق  الفرن�سية 
والازده����ار.  و�أ���ش��اد ـ �أي��ده الله ـ 
تربط  ال��ت��ي  المتميزة  بالعلاقات 

البلدين ال�صديقين، والتي يحر�ص 
الجميع على تنميتها في المجالات 
ال�سمو  �صاحب  بعث  كما  ك��اف��ة. 
الملكي الأمير محمد بن �سلمان بن 
العهد  ولي  �سعود،  �آل  عبدالعزيز 
برقية  ال�����وزراء،  مجل�س  رئي�س 
�إيمانويل  الرئي�س  لفخامة  تهنئة، 
م����اك����رون، رئ��ي�����س الج��م��ه��وري��ة 
اليوم  ذكرى  بمنا�سبة  الفرن�سية، 
الوطني لبلاده.  وعبر �سمو ولي 
العهد، عن �أطيب التهاني و�أ�صدق 
ال���ت���م���ن���ي���ات بم����وف����ور ال�����ص��ح��ة 
ولحكومة  لفخامته،  وال�����س��ع��ادة 
الفرن�سية  الج��م��ه��وري��ة  و���ش��ع��ب 
ال�������ص���دي���ق الم����زي����د م����ن ال��ت��ق��دم 

والازدهار.

البلاد )الرياض(

الجدعان: نظام الإيرادات
المحدث خطوة لتطوير الحوكمة

البلاد )الرياض(
الجدعان  عبدالله  بن  محمد  المالية  وزير  رفع 
ال�شكر لخادم الحرمين ال�شريفين الملك �سلمان 
ال�سمو  ول�صاحب  �سعود،  �آل  عبدالعزيز  بن 
الملكي الأمير محمد بن �سلمان بن عبدالعزيز 
�آل �سعود، ولي العهد رئي�س مجل�س الوزراء- 

مجل�س  م��واف��ق��ة  على  ال��ل��ه-  حفظهما 
الدولة  �إي��رادات  ال��وزراء على نظام 

الم��ح��دَّث.  ون��وّه الجدعان بما 
العامة  المالية  قطاع  به  يحظى 

م���ن دع����م واه���ت���م���ام، ع����ادًا 
اع��ت��م��اد ال��ن��ظ��ام خ��ط��وةً 
م���ه���م���ةً ن���ح���و ت��ط��وي��ر 

ح���وك���م���ة الإي���������رادات 
وتعزيز  الحكومية، 
ك��ف��اءة �إدارت���ه���ا بما 

المالية  وزير  و�أ�شار  المالية.   الا�ستدامة  يدعم 
الج��ه��ات  تم��كني�  في  ي�سهم  ال��ن��ظ��ام  �أن  �إلى 
الحكومية من تح�سين �آليات تقدير الإيرادات، 
ورفع م�ستوى الامتثال ب�سداد الم�ستحقات، �إلى 
ومعالجة  التح�صيل،  �إج��راءات  تنظيم  جانب 
بين  ال��ت��وازن  يحقق  بما  الحكومية،  ال��دي��ون 
المكلّفين.   �أو�ضاع  ومراعاة  التح�صيل،  كفاءة 
وي����أت���ي تح��دي��ث ال��ن��ظ��ام في �إط���ار 
ت��ط��وي��ر الم��ن��ظ��وم��ة الم��ال��ي��ة في 
�إدارة  كفاءة  يعزز  بما  المملكة، 
الإي��رادات الحكومية، وير�سّخ 
وال�شفافية،  الحوكمة  م��ب��ادئ 
الاقت�صادية  للتحولات  مواكبًا 
ت�شهدها  ال��ت��ي  والإداري�������ة 
يتما�شى  بم���ا  الم��م��ل��ك��ة، 
ر�ؤي���ة  م�ستهدفات  م��ع 

المملكة 2030.

البلاد )جدة(
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يو�سف �أحمد الح�سن

السياحة الداخلية.. الطموح والأسعار
ال�سنوات  خلال  الغالية  مملكتنا  في  الداخلية  ال�سياحة  حققت 

الأخيرة قفزات كبيرة، بعد �أن تحولت الوجهات ال�سياحية 
المملكة  داخل  من  ال��زوار  ت�ستقطب  نوعية،  م�شاريع  �إلى 

والم�����ش��روع��ات  ت��ت��ط��ور،  التحتية  فالبنية  وخ��ارج��ه��ا. 
العملاقة تت�سارع، والفعاليات تتنوع، حتى باتت المملكة 
تمتلك مقومات �سياحية تناف�س �أ�شهر الوجهات العالمية.

بل  مح��دود،  خيار  مج��رد  الوطن  داخ��ل  ال�سفر  يعد  ولم 
الخال�ب��ة،  الطبيعة  بي�ن  تجمع  متكاملة  تج��رب��ة  �أ�صبح 
وال��ت��اري��خ ال��ع��ري��ق، وال�����س��واح��ل ال�����س��اح��رة، والج��ب��ال 
المهرجانات  جانب  �إلى  الفريدة،  وال�صحارى  ال�شامخة، 

هذا  ورغ��م  المناطق،  مختلف  في  العام  م��دار  على  تقام  التي  والفعاليات، 
التي  التحديات  بع�ض  تواجه  زال��ت  ما  الداخلية  ال�سياحة  ف���إن  التقدم، 
ت�ستحق الوقوف عندها، وفي مقدمتها ارتفاع �أ�سعار بع�ض مرافق الإيواء 
بع�ض  في  الداخلي  ال�سفر  يجعل  ال��ذي  الأم��ر  الإج����ازات،  موا�سم  خال�ل 

الأحيان �أكثر تكلفة من ال�سفر �إلى وجهات خارجية. كما �أن 
تفاوت م�ستوى الخدمات بين منطقة و�أخرى، و�ضعف 
يقللان  الوجهات،  بع�ض  في  الفعاليات  ا�ستمرارية 

من فر�ص جذب الزائر طوال العام.
هذه التحديات لا تنتق�ص من حجم الإنجاز الذي 
تحقق، لكنها تتطلب حلولًا عملية ت�ضمن ا�ستدامة 
بما  الأ���س��ع��ار؛  �ضبط  خال�ل  م��ن  ال�سياحي،  النمو 
ورف��ع  والم�ستهلك،  الم�ستثمر  بي�ن  ال��ت��وازن  يحقق 
م��دار  على  الفعاليات  وت��وزي��ع  الخ��دم��ات،  ج���ودة 
المحلي،  الاقت�صاد  على  �إيجابًا  ينعك�س  بما  العام، 

ويمنح ال�سائح خيارات �أكثر تنوعًا.
�أن نجاح ال�سياحة لا يعتمد على الجهات الر�سمية وحدها، فالمجتمع  كما 
نظافة  على  فالحفاظ  ال�سياحية.  التجربة  �صناعة  في  �أ�سا�سي  �شريك 
ال��زوار،  ا�ستقبال  وح�سن  والتراثية،  الطبيعية  المعالم  و�صون  المواقع، 

عن  �أهمية  يقل  لا  انطباعًا  ترت�ك  ع��وام��ل  كلها  معهم،  ال��راق��ي  والتعامل 
ين�سى  لا  لكنه  الرحلة،  تفا�صيل  ين�سى  قد  فال�سائح  نف�سه.  المكان  جمال 
الدول  �أن  العالمية  التجارب  �أثبتت  لقد  ا�ستقبلوه.  الذين  النا�س  �أخال�ق 
بل  وحده،  الطبيعة  جمال  على  تعتمد  لم  ال�سياحي  الم�شهد  ت�صدرت  التي 
نجحت في تحويل كل مدينة وقرية �إلى تجربة متكاملة ت�ستحق الزيارة، 
ب�أدق  التنظيم، والاهتمام  الأ�سعار، وح�سن  عبر جودة الخدمات، وعدالة 

التفا�صيل.
ال�سياحية  ال��وج��ه��ات  �أب���رز  م��ن  تجعلها  التي  الم��ق��وم��ات  ك��ل  تمتلك  ال��ي��وم  المملكة 
وتعزيز  الخ��دم��ات،  تطوير  موا�صلة  هو  المقبلة  المرحلة  تحتاجه  وم��ا  العالم.  في 
التناف�سية، وتقديم �أ�سعار �أكثر توازنًا، حتى ت�صبح ال�سياحة المحلية الخيار الأول 
فعندما  �إلى الخارج.  ال�سفر  تعذر  عند  �إليه  يُلج�أ  الذي  البديل  لا  والمقيم،  للمواطن 
يدفعه،  ما  مقابل  والقيمة  الج��ودة  تمنحه  وطنه  داخل  رحلته  ب�أن  المواطن  ي�شعر 
روافد  �أهم  �أحد  و�ست�صبح  م�ستدامة،  ثقافة  �إلى  �ستتحول  الداخلية  ال�سياحة  ف�إن 

الاقت�صاد الوطني والتنمية المحلية. وكلنا في خدمة الوطن.

المدارس المتكاملة.. هل تمثل بداية التحول الحقيقي في القيادة المدرسية؟
تحول  مرحلة  ال�سعودية  العربية  المملكة  في  التعليم  ي�شهد 

تحديث  �أو  الم��ن��اه��ج،  تطوير  على  يقت�صر  يعد  لم  ن��وع��ي، 
القيادة  نماذج  بناء  �إع��ادة  �إلى  امتد  بل  المدر�سية،  البيئة 

الأداء.  التعليم، ويرفع كفاءة  والإدارة بما يعزز جودة 
وزارة  ب��د�أت  الذي  المتكاملة،  المدار�س  م�شروع  وي�أتي 
التعليم تطبيقه في عدد من �إدارات التعليم؛ بو�صفه �أحد 

التخطيط  مرحلة  من  انتقل  حيث  التحولات،  هذه  �أب��رز 
المدير  من�صب  ل�شغل  التقديم  ب��اب  فتح  مع  التنفيذ  �إلى 

التنفيذي .
وفي تقديري، ف�إن �أهمية الم�شروع لا تكمن في ا�ستحداث 

المدر�سية.  القيادة  مفهوم  �صياغة  �إع��ادة  في  و�إنم��ا  جديد،  وظيفي  م�سمى 
�إلى  منفردة  ب�صورة  مدر�سة  كل  �إدارة  من  العمل  ينقل  الجديد  فالنموذج 
تت�شارك  واح���دة؛  منظومة  �ضمن  تعمل  الم��دار���س،  م��ن  مجموعة  ق��ي��ادة 
المخرجات  ج���ودة  ع��ن  والم������س��ؤول��ي��ة  والخر�ب��ات،  والم�����وارد،  التخطيط، 
�أن  �أثبتت  التي  العالمية،  الممار�سات  مع  يتوافق  التوجه  وهذا  التعليمية. 
من  الم�ستدام  التح�ينس  تحقيق  على  قدرة  �أكثر  التكاملي  الم�ؤ�س�سي  العمل 

الجهود الفردية المتفرقة.
با�ستقلاليتها  تحتفظ  المدر�سة  �أن  للم�شروع  التعريفية  الوثيقة  وت���ؤك��د 
و�صلاحيات مديرها، بينما يتولى المدير التنفيذي قيادة مجموعة المدار�س، 
والإ�شراف على برامج التح�ينس، وتحليل م�ؤ�شرات الأداء، وبناء القدرات، 
وتعزيز ال�شراكات، وتن�سيق الجهود بين المدار�س، دون �أن يحل محل مدير 

المدر�سة، �أو ينتق�ص من �صلاحياته. وبهذا يتحول دور المدير 
التنفيذي �إلى قيادة مهنية تقود التح�ينس على م�ستوى 
�أكبر  ب�صورة  المدر�سة  مدير  يتفرغ  بينما  المجموعة، 
ما  وهو  مدر�سته،  داخ��ل  التعليمية  العملية  لقيادة 

يمثل جوهر التحول في هذا النموذج .
توزيع  �إع��ادة  الجديد  النموذج  يميز  ما  �أب��رز  ومن 
التنفيذي  فالمدير  الأداء.  ك��ف��اءة  يرفع  بم��ا  الأدوار 
يقود الجوانب الم�شتركة بين المدار�س، ويتابع الأداء 
الم�ؤ�س�سي، ويقود خطط التطوير وا�ستثمار الموارد، 
بينما يركز مدير المدر�سة على تح�ينس نواتج التعلم، 
وهذا  التعليمية.  البيئة  وبناء  الرت�ب��وي،  والإ���ش��راف  المعلمين،  وتطوير 
الف�صل بين القيادة الت�شغيلية والقيادة التعليمية من ��شأنه �أن يمنح المدر�سة 

م�ساحة �أكبر للتركيز على ر�سالتها الأ�سا�سية، وهي التعلم .
غير �أن نجاح الم�شروع لن يتحقق بمجرد �إعادة الهيكلة �أو تغيير الم�سميات، 
ميدانية،  وخرب�ة  �إ�ستراتيجية  ر�ؤي���ة  تمتلك  ق��ي��ادات  اختيار  يتطلب  ب��ل 
وتوفير ال�صلاحيات والأدوات اللازمة لها، وبناء ثقافة م�ؤ�س�سية تقوم على 
البيانات  على  الاعتماد  يتطلب  كما  الم�شتركة.  والم��سؤولية  والتكامل  الثقة 
التقويم  المبادرات ب�صورة م�ستمرة، وربط  �أثر  القرار، وقيا�س  اتخاذ  في 

بنتائج التعلم، وهي مبادئ �أكدتها الوزارة �ضمن حوكمة النموذج.
ومن منظور �أكاديمي، ف�إن الم�شروع يمثل انتقالًا من مفهوم �إدارة المدر�سة 
المدار�س  مجموعة  ت�صبح  حيث  المدر�سية؛  المنظومة  حوكمة  مفهوم  �إلى 

وتبادل  المهنية،  القدرات  بناء  في  وتت�شارك  والتح�ينس،  للتخطيط  وحدة 
الخبرات، وتحليل البيانات، واتخاذ القرارات المبنية على م�ؤ�شرات الأداء. 
و�إذا �أُح�سن تطبيق هذا النموذج، ف�إنه يمكن �أن ي�سهم في تقلي�ص الفجوات 
مدر�سية  قيادات  وبناء  الناجحة،  الممار�سات  نقل  وت�سريع  المدار�س،  بين 

�أكثر قدرة على قيادة التغيير .
كما ين�سجم الم�شروع مع م�ستهدفات ر�ؤية المملكة )2030( التي تركز على 
الا�ستثمار في ر�أ�س المال الب�شري، و�إعداد متعلم يمتلك المعارف والمهارات 
توفير  في  يعد  لم  الحقيقي  فالتحدي  عالميًا.  للمناف�سة  ت�ؤهله  التي  والقيم 
كفاءة  وتعزيز  التعلم،  نواتج  جودة  �ضمان  في  و�إنم��ا  التعليمية،  الخدمة 

القيادة المدر�سية، وتحقيق العدالة في فر�ص التعلم بين المدار�س .
التنفيذيين  المديرين  بعدد  يقا�س  لن  المتكاملة  المدار�س  م�شروع  نجاح  �إن 
و�إنم��ا  النموذج،  �إلى  �ستن�ضم  التي  الم��دار���س  بعدد  ولا  �سيُكلفون،  الذين 
المدر�سة  مدير  �أ�صبح  ف�إذا  المدر�سة.  داخل  حقيقي  �أثر  �إحداث  على  بقدرته 
�أكثر  والطالب  وتمكينًا،  دعمًا  �أكرث�  والمعلم  التعلم،  لقيادة  تفرغًا  �أكرث� 
�إعادة  اقت�صر على  �إذا  �أما  الم�شروع �سيكون قد حقق غايته.  ف�إن   ، تح�صيلًا
توزيع المهام والم�سميات، فلن يتجاوز كونه تغييًرا تنظيميًا محدود الأثر. 
ومن هنا، ف�إن م�شروع المدار�س المتكاملة يمثل فر�صة حقيقية لإعادة ت�شكيل 
القيادة المدر�سية في المملكة، وتحويلها من قيادة تُدار بالتفا�صيل اليومية 

�إلى قيادة تُقا�س ب�أثرها في جودة التعليم وم�ستقبل المتعلم.

السرقة الأدبية 
تبدأ من المنزل

"يمكن �أن يبد�أ الانتحال من المنزل" هي الجملة التي قالتها بمرارة 
فيتزجيرالد،  �سكوت  الأمريكي  الكاتب  زوج��ة  فيتزجيرالد  زيلدا 
)وبع�ض  م��ذك��رات��ه��ا  م��ن  ج���زءًا  ���س��رق  زوج��ه��ا  �أن  اكت�شفت  حينما 
دون  رواياته  في  و�أدرج��ه��ا  ق�صيرة،  بمدة  زواجهما  بعد  ر�سائلها( 

�إذنها، �أو حتى معرفتها.
�إلى  هي:  رواي��ات  بخم�س   )1940-1896( فيتزجيرالد  وا�شتهر 
هذا الجانب من الجنة، الجميل والملعون، غات�سي العظيم، رقيق هو 
160 ق�صة ق�صيرة في  �أكثر من  �إلى  �إ�ضافة  الليل، القي�صر الأخير، 

مجموعات ق�ص�صية.
وقالت زيلدا ل�صحيفة نيويورك تريبيون: يبدو لي �أنني قد تعرفت 
�صفحات  �إح��دى  في  ر�سائل(  )م��ع  القديمة  مذكراتي  من  ج��زء  على 
رواية لزوجي، كانت قد اختفت بعد زواجي بمدة ق�صيرة، ورغم �أنه 

قد �أجرى تعديلات كبيرة في �صياغتها؛ ف�إنها بدت م�ألوفة لي.
من  اقتب�سها  التي  المقاطع  ع��ن  التف�صيل  بع�ض  زي��ل��دا  ذك��رت  وق��د 
حتى  وق�ص�صه،  رواياته  بع�ض  في  و�أدرجها  ر�سائلها،  �أو  مذكراتها 
ا�ستلهم  لأنه  كتاباتها؛  ن�شر بع�ض  �إنه في بع�ض الحالات منعها من 
بينهما،  الخال�ف  ق�ضايا  �أ�شهر  من  وكانت  �أعماله!  بع�ض  هو  منها 
حينما كتبت رواية )Save Me The Waltz( )�أنقذني برق�صة 
الفال�س( م�ستندة �إلى �أحداث من حياتهما الزوجية، حين كان ينوي 
 )Tender Is the Night( ا�ستخدام تلك الأحداث في روايته

)رقيق هو الليل(.
فيتزجيرالد  بت�صرف(  الاقتبا�س  )�أو  انتحال  ق�صة  انت�شار  ورغ��م 
لبع�ض كتابات زوجته؛ ف�إن ذلك لم ينق�ص من مكانته الأدبية، حيث 
علل بع�ض النقاد ذلك ب�أنه ا�ستفاد من المادة الخام لمذكراتها ور�سائلها، 
من  المقاطع  بع�ض  ا�ستخدم  �أن��ه  كما  خالد.  �أدب  �إلى  �إي��اه��ا  مح��ولًا 
مع  �شخ�صيتها،  من  وا�ستفاد  رواياته،  في  تن�شر(  لم  )التي  كتاباتها 

�أن الجميع يعترف له بالموهبة الكتابية.
وقد �أدخلت زيلدا م�ست�شفى للأمرا�ض العقلية، واختلفت الآراء حول 
�أ�سباب ذلك؛ �أهي الم�شكلات المالية، �أم �إدمان زوجها على الكحول، �أم 
لزوجها في  الكا�سح  النجاح  مقابل  الكتابة  ميدان  لعدم نجاحها في 
وا�سيني  الجزائري  الروائي  �إليه  يميل  ما  وهو  ي�صدره،  عمل  كل 
الأعرج حين قال: هل ل�سكوت فيتزجيرالد م��سؤولية ما في جنونها؟ 
�أم �أن ال�سبب مرده �إخفاقها في الكتابة؟ قد يكون جزء من الإجابة في 
�شهرة زوجها، وانح�سار نجمها في حدود الرواية الأولى، ون�سيان 
الجمهور لها. ي�ضاف �إلى هذا تربيتها؛ فقد كبرت في عائلة تح�صل 
 30  - )المدينة  �آخ��ر  �شيء  الكتابة  لكن  ب�سهولة،  ت�شاء  ما  على  فيها 

�أبريل 2020م(.

حين ينزل الوزراء 
إلى الميدان

فيما  ال������دول  ع��ظ��م��ة  ل��ي�����س��ت 
تُنجزه من م�شروعات فح�سب، 
منهجٍ  من  تر�سّخه  فيما  و�إنم��ا 
الم��واط��ن  يجعل  الإدارة،  في 
مح����ور الاه���ت���م���ام، وي��ج��ع��ل 
احتياجاته حا�ضرة في �صناعة 
القرار. ومن هذا المنطلق ت�أتي 
ال����زي����ارات الم���ي���دان���ي���ة، ال��ت��ي 
�إلى مناطق  ال��وزراء  بها  يقوم 
لتوجيهات  ت��ن��ف��ي��ذاً  الم��م��ل��ك��ة؛ 

المملكة  في  التنمية  �أن  لتثبت  الر�شيدة،  القيادة 
خلف  من  يُ��دار  عملًا  لي�ست  ال�سعودية  العربية 
الميدان وت�ستمع  �إلى  المكاتب، بل هي ر�ؤية تنزل 
تلبية  على  وتعمل  واقعهم،  وتلام�س  النا�س  �إلى 
اح��ت��ي��اج��ات��ه��م، وف���ق خ��ط��ط م��درو���س��ة و�أه����داف 

وا�ضحة.
البلديات  وزير  بزيارة  الباحة  منطقة  �سعدت  لقد 
التقى  الذي  بن عبدالله الحقيل،  والإ�سكان ماجد 
و�شكاواهم  ملاحظاتهم  �إلى  وا�ستمع  الأه���الي، 
ت�أتي  ه��ذه الج���ولات  �أن  م���ؤك��داً  وم��قرت�ح��ات��ه��م، 
ال�شريفين الملك  امتثاًلا لتوجيهات خادم الحرمين 
الأمين  عهده  ولي  و�سمو  عبدالعزيز،  بن  �سلمان 
على  المبا�شر  بالوقوف  �سلمان،  بن  محمد  الأمري� 
المملكة،  احتياجات المواطنين في مختلف مناطق 
ويحقق  التنمية،  يعزز  ما  كل  تهيئة  على  والعمل 

لهم جودة الحياة.
ولا �شك �أن القيمة الحقيقية لهذه الزيارات تتمثل 
فيما تحمله من ر�سائل عملية؛ ت�ؤكد �أن الم��سؤول 
الأول��وي��ات،  ل��ه  الم��ي��دان تت�ضح  م��ن  حي�ن يقترب 
يتخذ  �أن  وي�ستطيع  التحديات،  �أمامه  وتنك�شف 
الأق��در  هو  فالمواطن  وفاعلية.  دقة  �أكرث�  ق��رارات 
على و���ص��ف اح��ت��ي��اج��ات��ه، والم��ي��دان ه��و �أ���ص��دق 
يتحقق.  �أن  ينبغي  وما  تحقق  ما  على  ال�شواهد 
وقد �شهدت مختلف مناطق المملكة خلال الأعوام 
الم��ا���ض��ي��ة زي�����ارات مم��اث��ل��ة ل��ع��دد م���ن �أ���ص��ح��اب 
ال��وزراء، في �صورةٍ تعك�س تكامل العمل  المعالي 
م��سؤولية  لي�ست  التنمية  �أن  وتثبت  الحكومي، 
تعمل  وطنية  منظومة  هي  و�إنم��ا  واح���دة،  جهة 

ب���روح ال��ف��ري��ق ال��واح��د، 
وتلتقي جميعها عند هدفٍ 
واحد، هو خدمة الإن�سان 
ال�����س��ع��ودي، والارت���ق���اء 

بجودة حياته.
والوافع �أن هذه ال�سيا�سة 
الإداري��������ة تم��ث��ل �إح����دى 
للدولة  ال��ب��ارزة  ال�سمات 
فهي  الحديثة،  ال�سعودية 
تج���م���ع ب�ي��ن ال��ت��خ��ط��ي��ط 
الر�ؤية  وبين  الميدانية،  والمتابعة  الإ�ستراتيجي 
في  �أ�سهم  ما  وهو  الواقعي،  والتنفيذ  الطموحة 
نوعية  نقلات  وتحقيق  الإنج���از،  وتري�ة  ت�سريع 
البلدية  والخدمات  والإ�سكان  التحتية  البنية  في 
القطاعات  و�سائر  والنقل  والتعليم  وال�صحة 

التنموية.
اليوم  ن�شهده  ما  �إن  ال��ق��ول:  المبالغة  من  ولي�س 
الميادين هو ثمرة  من تطورٍ مت�سارع في مختلف 
من  ت��ب��د�أ  الم�ستدامة  التنمية  ب����أن  ت���ؤم��ن  ق��ي��ادة 
على  ب�أثرها  يقا�س  الخطط  نجاح  و�أن  الإن�سان، 

حياة المواطنين.
لت�ؤ�س�س   2030 المملكة  ر�ؤية  جاءت  هنا،  ومن   
�أنموذجاً تنموياً متكاملًا، جعل المملكة في م�صاف 
الدول المتقدمة في العديد من الم�ؤ�شرات العالمية، 
نحو  بثقة  تم�ضي  دولةً  بو�صفها  مكانتها  ور�سّخ 
و�إدارة  حكيمة  ق��ي��ادة  �إلى  م�ستندةً  الم�ستقبل، 

ناجحة و�شعبٍ ي�شارك في �صناعة الإنجاز.
و�ستظل هذه الزيارات الميدانية �شاهداً على نهج 
من  ال��ق��رب  عنوانه  والإدارة،  الحكم  في  را���س��خ 
تحقيق  على  والعمل  �إليه  والإن�����ص��ات  الم��واط��ن، 
تطلعاته. وهي ر�سالة ت�ؤكد �أن القيادة حين تجعل 
ت�صبح  التنمية  ف���إن  �أولويتها،  الإن�����س��ان  خدمة 
�أكثر ر�سوخاً والإنجاز �أكثر ا�ستدامة والثقة بين 
المواطن والم��سؤول �أكثر قوةً وعمقاً، لتبقى المملكة 
ال�شاملة،  الر�شيدة والتنمية  الإدارة  �أنموذجاً في 

والبناء الذي لا يتوقف.

عبد النا�صر بن علي الكرت

�أ.د. هلال الم�سيلي الحارثي

نايف جابر البرقاني

هيثم كابو 

ضد التيار

haythamcapo77@gmail.com

@yousefalhasan

جيل الشاشات.. لمادا نحتاج إلى برنامج وطني لتأهيل الشباب؟
ال�شباب  لت�أهيل  �شامل  وطني  برنامج  لإطال�ق  الأوان  �آن  هل 

والفتيات قبل دخولهم الجامعة، �أو �سوق العمل؟
هناك �أفكار؛ ما �إن تُطرح حتى تُفهم على غير مق�صدها. ولعل 
�إذ  ال�شباب؛  لت�أهيل  وطني  برنامج  وج��ود  فكرة  �أهمها  من 
في  هي  بينما  تقليدية،  تدريبية  برامج  في  البع�ض  يختزلها 

حقيقتها م�شروع وطني لبناء الإن�سان وتنمية قدراته.
هناك �أفكار لا تُرف�ض لعيوب فيها، بل لأننا نختزلها في �صور 
ذهنية لا تعك�س حقيقتها. ومن بينها فكرة الت�أهيل الوطني؛ �إذ 
يظن البع�ض �أنه برنامج �إ�ضافي ي�ستهلك الوقت، بينما هو في 
جوهره م�شروع لبناء ال�شخ�صية، وتعزيز الان�ضباط، وتنمية 
وحدها.  الدرا�سية  المناهج  تمنحها  لا  التي  الحياتية  المهارات 
فهل الم�شكلة في الفكرة نف�سها، �أم في الطريقة التي نتخيلها بها؟

دعونا نطرح ال��سؤال ب�صراحة:
هل يحتاج الجيل ال�سعودي الجديد �إلى تجربة وطنية ت�صنع 

�شخ�صيته؛ قبل �أن يبد�أ حياته المهنية؟
قد يبدو ال��سؤال م�ستفزًا، لكنه ي�ستحق التفكير.

فالعالم يتغير بوتيرة غير م�سبوقة، والتحديات التي �ستواجه 
�أبناء هذا الجيل تختلف جذريًا عن تلك التي واجهتها الأجيال 
ال�سابقة. فلم تعد المخاطر تقت�صر على الحروب، �أو الحدود، بل 
والكوارث  والأوبئة،  ال�سيبراني،  الف�ضاء  �إلى  تمتد  �أ�صبحت 
والأزمات  الرقمية،  والجرائم  المعلومات،  وحروب  الطبيعية، 
التي  النف�سية والاجتماعية  التحديات  الاقت�صادية، ف�لضًا عن 
�أفرزها نمط الحياة الرقمي. وفي ظل هذا الواقع، لم يعد �إعداد 
ال�شباب يقت�صر على تزويدهم بالمعرفة الأكاديمية، بل �أ�صبح 
يتطلب ت�أهيلهم بالمهارات والقيم والجاهزية التي تمكنهم من 
التكيف مع المتغيرات، وحماية �أنف�سهم، والإ�سهام بفاعلية في 

خدمة وطنهم.
وفي المقابل، ن��شأ جيل كامل داخل بيئة رقمية مفتوحة. جيل 

�إلى  الو�صول  في  مذهلة  �سرعة  يمتلك 
الأح��ي��ان  م��ن  كثير  في  لكنه  المعلومات، 
تُبنى  ال��ت��ي  الح��ي��اة  تج���ارب  �إلى  يفتقد 
والان�ضباط،  كال�صبر،  ال�شخ�صية؛  فيها 
الجماعي،  والعمل  الم��سؤولية،  وتحمل 

والقدرة على مواجهة ال�ضغوط.
ال�������ص���ورة على  ت��ع��م��ي��م ه����ذه  لا يم��ك��ن 
م�شرّفة  نم���اذج  �شبابنا  فبين  الج��م��ي��ع، 
التقنية  في  ع��الم��ي��ة  �إنج������ازات  ح��ق��ق��ت 
الأع��م��ال.  وري���ادة  والريا�ضة  وال��ع��ل��وم 
اجتماعية  ظاهرة  عن  هنا  الحديث  لكن 

�أو�سع، لا عن ا�ستثناءات فردية.
ولعل ال��سؤال الذي يجب �أن ي�شغلنا لي�س: هل �شبابنا �أذكياء؟ 

فهذا �أمر لا خلاف عليه.
وطن  م��سؤوليات  لتحمل  يكفي  بما  م�ستعدون  هم  هل  ب��ل: 

يتغير بهذه ال�سرعة؟
و�سيلة  عن  تبحث  المجتمعات  كانت  تاريخية،  مرحلة  كل  في 
الإن�سان  بناء  لأن  الموظف.  ت�صنع  �أن  قبل  المواطن  ل�صناعة 
�صناعة  ت�سبق  ال�شخ�صية  و�صناعة  الاقت�صاد،  بناء  ي�سبق 

الوظيفة.
الت�أهيل  ح��ول  ج��اد  نقا�ش  لفتح  ال��وق��ت  ح��ان  ربم��ا  ول��ذل��ك، 
ال�شخ�صية،  لبناء  متكاملًا  وطنيًا  برنامًجا  بو�صفه  الوطني، 
وتعزيز الان�ضباط، وتنمية المهارات الحياتية، و�إعداد ال�شباب 
ت�صور  �أي  عن  بعيدًا  الم�ستقبل،  م��سؤوليات  لتحمل  والفتيات 

تقليدي.
عدة  الثانوية  المرحلة  بعد  وفتاة  �شاب  كل  يق�ضي  �أن  تخيل 
�أ�شهر في برنامج وطني متكامل، يتعلمون خلاله الان�ضباط، 
والاعتماد على النف�س، والإ�سعافات الأولية، و�إدارة الأزمات، 

والعمل  والقيادة،  ال�سيبراني،  والأم��ن 
ومهارات  البدنية،  واللياقة  التطوعي، 

التوا�صل والعمل �ضمن الفريق.
�أ�سرته  �إلى  ال�شاب  ه��ذا  يعود  �أن  تخيل 
�إدارة  ق��درة على  ً��ا، و�أكر�ث�  ال��ت��زام �أكرث� 
و�أكرث�  للنظام،  ً��ا  احرت�ام و�أكر�ث�  وق��ت��ه، 
يكون  �ألن  الم��سؤولية.  لتحمل  ا�ستعدادًا 

ذلك ا�ستثمارًا في الإن�سان؟
في ال�����واق�����ع، ن���ح���ن ن��ن��ف��ق م���ل���ي���ارات 
والطرق،  التحتية،  البنية  على  الريالات 
العملاقة،  والم�����ش��روع��ات  والم���ط���ارات، 
بناء  ن�ستثمر في  كم  ال��سؤال:  يبقى  لكن  �أمر �ضروري.  وهذا 
بل  وحدها،  بالمباني  تنه�ض  لا  ف��الأمم  الوطنية؟  ال�شخ�صية 

بالإن�سان الذي يديرها.
ومن يعتقد �أن الت�أهيل الوطني مجرد تدريب بدني، ف�إنه يغفل 
الأزمات،  �إدارة  قادر على  �إلى مواطن  اليوم يحتاج  العالم  �أن 
التطوعي،  والعمل  ال�سيبراني،  والأمن  الأولية،  والإ�سعافات 
والقيادة، والتوا�صل الفعّال، وهي جميعها مهارات حياة قبل 

�أن تكون مهارات عمل.
النقا�ش.  �أ�سا�سي من هذا  الفتيات، فهو جزء  �أما الحديث عن 
لا  الوطنية  ال��ق��درات  وب��ن��اء  م�شتركة،  م��سؤولية  فالمواطنة 
تراعي  وطنية  برامج  ت�صميم  ويمكن  الرجال.  على  يقت�صر 
ا نوعية  الفتيات فر�صً ال�سعودي، وتمنح  خ�صو�صية المجتمع 

في العديد من المجالات التي يحتاجها الوطن.
تجارب  ن�سخ  يعني  لا  وطنية  برامج  في  الفتيات  �إ�شراك  �إن 
المجتمع  قيم  يعك�س  �سعودي،  ابتكار نموذج  بل  �أخ��رى،  دول 
وي�ستثمر في طاقات ن�صفه الآخر. وربما يعتر�ض البع�ض ب�أن 
�أو  الجامعات  �إلى  ال�شباب  دخول  �ست�ؤخر  البرامج  هذه  مثل 

�سوق العمل، لكن لنت�أمل الأمر من زاوية مختلفة.
العمل  عن  يعجز  لكنه  جامعية،  �شهادة  يحمل  خريج  من  كم 
يفتقد  لكنه  الم��ع��رف��ة،  يمتلك  م��وظ��ف  م��ن  وك��م  ف��ري��ق؟  �ضمن 
الان�ضباط؟ وكم من �شاب يملك المهارة التقنية، لكنه لا يحتمل 

�ضغط العمل �أو الم��سؤولية؟
عنا�صر  �أه��م  �أح��د  بل  تربويًا،  خيارًا  لي�س  ال�شخ�صية  بناء  �إن 
التنمية. وربما تكون ب�ضعة �أ�شهر تُ�ستثمر في �صناعة الإن�سان، 
�ضعف  �آث��ار  معالجة  في  لاحقًا  تُنفق  �سنوات  من  للوطن  �أوف��ر 

الان�ضباط، �أو انخفا�ض الإنتاجية، �أو �ضعف روح المبادرة.
هو  للت�أهيل  وطنيًا  برنامًجا  ب���أن  الادع��اء  يمكن  لا  وبالطبع، 
العلاج ال�سحري لكل التحديات، ولا �أن تطبيقه يجب �أن يكون 
�أو ب�صيغة محددة. لكن ما ي�ستحق النقا�ش هو المبد�أ  �إلزاميًا 
�أكثر جاهزية للم�ستقبل؟ والإجابة عن  ذاته: كيف نبني جيلًا 
هذا ال��سؤال ت�ستدعي درا�سات متخ�ص�صة، وحوارًا مجتمعيًا 
وا�سعًا، وت�صميم برامج مرنة تتوافق مع احتياجات المملكة، 
وتعزز الا�ستثمار في الإن�سان؛ بو�صفه الركيزة الأولى للتنمية 

الم�ستدامة، و�أحد ركائز ر�ؤيتنا الطموحة ال�سعودية 2030.
لكن ما ي�ستحق النقا�ش فعلًا هو الفكرة الأ�سا�سية: كيف ن�صنع 

جيلًا �أكثر جاهزية للم�ستقبل؟
م��ع��رفي،  اق��ت�����ص��اد  ن��ح��و  مت�سارعة  بخطى  تم�ضي  فالمملكة 
كبرى.  دولية  وا�ستحقاقات  ذكية،  ومدن  عالمية،  وم�شروعات 
وكل ذلك يحتاج �إلى مواطن لا يمتلك المعرفة فقط، بل يمتلك 
والا�ستعداد  الم��ب��ادرة،  وروح  والم��رون��ة،  الان�ضباط،  ا  �أي�ًض

لخدمة وطنه في كل الظروف.
كانت  �إذا  المجتمع:  �أمام  مفتوحًا  ال��سؤال  يبقى  النهاية،  وفي 
المدر�سة تبني المعرفة، والجامعة تبني التخ�ص�ص، فمن يبني 
بحجم  وط��ن  يحتاجها  التي  الجامعة  الوطنية  ال�شخ�صية 

طموحات المملكة؟

مراجعة خدمات »المغنين« !
*وهاهو ال�شرخ يغتال الحناجر، والوهن ي�صيب الحبال 
لتفقد  النبرات؛  في  وا�ضحًا  يبدو  وال�ضعف  ال�صوتية، 
وتخا�صم  والنداوة  والتطريب  القوة  الأ�سماء  من  كثير 

العمق والطلاوة..!
من  ا  �أي�ًض وللأ�سف  الو�سط(  )جيل  م��ن  �أ�سماء  ع��دة   *
بع�ض الفنانين ال�شباب في حاجة ما�سة لمراجعة )خدمات 
عن  الابتعاد  ب�سبب  حناجرهم  غ��زا  فال�ضعف  المغنين(، 
بحفظها  )الحناجر(  احرت�ام  وع��دم  ال�صوت(  )تم��اري��ن 
�أن ينال منها، ويجعل  بعيدًا عن متناول يد كل ما يمكن 
�صاحبها في حالة يرثي لها عند �صعوده لخ�شبة الم�سرح 

للغناء؛ لتبدو عليه كل ملامح ال�شرخ والإعياء..!
* فنان عربي معروف من جيل الو�سط له بالقلب مكانة، 
�إليه  ل�ستمعت  م�ساحة،  الأذن  وفي  حيز،  الوجدان  وفي 
م�ؤخرًا في حفل غنائي، ف�أ�شفقت عليه، ولا نريد الآن ذكر 
الأ�سماء ولكننا نلفت النظر حتي يدرك ه�ؤلاء �أنف�سهم..!

قائمة  �ضمن  م��ن  لي�س  ع��ن��ه-  تح��دث��ن��ا  ال���ذي  ال��ف��ن��ان   *
الفنانين الكبار المعروفين ب�ضعف �أ�صواتهم في ال�سنوات 

الأخيرة؛ لذا لزم التنويه والتنبيه..!!

الكثير  منه  ي��رج��ى  ���ش��اب  م��ط��رب   *
علي  نف�سه  لعر�ض  ا  �أي�ًض حاجة  في 
�شوهت  التي  العلة  لمعرفة  طبيب؛ 
الأدائية،  قدراته  و�أ�ضعفت  �صوته، 
فمحاولة علاج الأزمة الآن بتجاهلها 
و�صعوبة  غ��دًا  تفاقمها  الي  ي����ؤدي 

علاجها !
ت�صيب  ال��ع�����ض��وي��ة  الأم����را�ض����   *
ت�ضعف  والأ������ص�����وات  الح���ن���اج���ر، 

نبراتها، والعلاج لي�س عيبًا .!!
* الرجاء مراجعة الأطباء وتكثيف التمارين والمحافظة 
بعد،  زمنها  يفت  لم  الأ�سماء  من  فكثير  الأ���ص��وات؛  علي 

ولكن للأ�سف )غنايا مات( ..!!
ب�سن  ل��ه  علاقة  لا  الحنجرة  وت��ره��ل  ال�صوت  �ضعف   *

المغني، ودونكم الفنان العرب القامة محمد عبده..!!
العطاء  على  بقدرته  �أق��ران��ه  عن  يختلف  عبده  محمد   *
�إلا  ع��م��ره،  �سنوات  ت��ق��دم  فرب�غ��م  وال��غ��ن��اء،  والتطريب 
يومًا  تخ�ضر  موهبته  و�أوراق  دائمًا،  �شبابًا  يعي�ش  �أنه 

ون�ضارًا  جمالًا  وتكت�سي  الآخ��ر،  بعد 
حال�وة  ي���زداد  �صوته  بينما  وتفتق، 

ونداوة وتعتق..!!
الفنانين  �شباب  على  ال�صعب  م��ن   *
م��ن��اف�����س��ة مح��م��د ع���ب���ده في ال��غ��ن��اء 
�أن  دون  ممكنة،  زمنية  فرت�ة  لأط���ول 
والإره��اق  الفتور  ملامح  عليهم  تظهر 

والإعياء.
ك��ي��ف يحافظ  ي��ع��رف  * مح��م��د ع��ب��ده 
�إج���راء  على  وي��ح��ر�ص��  ���ص��وت��ه،  على 
تمارين تمنح �أوتار حنجرته الحيوية 
واللياقة والعافية، كما �أنه بعيد تماماً عن تعاطي ما ي�ؤثر 
�سلبًا على �صوته، وتلك من الميزات المختلفة عنده و�سر 

كلمة �شبابه الدائم..!
�أنفا�س متقطعة

لن  التلفزيونية  الرب�ام��ج  لبع�ض  الرت�وي��ج  تكثيف   *
تروج  �أن  حقًا  المهم  ولكن  م�شاهدتها،  درج��ات  ي�ضاعف 
جاذبة  وم��واد  نري�ة  �أفكار  بتقديم  لنف�سها  البرامج  تلك 

ومعالجات جادة..!!
کان  ولو  حتى  للنجاح-  �أن  الفنانين  �شباب  يعي  هل   *
محدودًا- �ضريبة ومتطلبات، و�أن �صناعة )الا�سم الفني( 
�أن الحفاظ علي ذاك الا�سم بعيدًا  ، كما  �أمرًا �سهلًا لي�ست 
التي  الحقيقية،  التحديات  من  ال�شوائب  يد  متناول  عن 

تجابه القادمين �إلى عوالم ال�شهرة ودنيا النجومية ..؟
* مجرد ��سؤال: �صام كثير من كبار الفنانين عن الحديث 
�صامتة(  )�إدان�����ة  يم��ث��ل  �سكوتهم  ف��ه��ل  ط��وي��ل��ة،  ل��فرت�ة 
�سقوط  م��ن  ال��ع��رب��ي��ة  الفنية  ال�����س��اح��ة  �إل��ي��ه  لم��ا و���ص��ل��ت 

وابتزال..؟؟

       نف�س �أخير
* ولنردد خلف عبد الله الب�شير:

�أنا في هواك دروي�ش غرام.. ما ال�شوق بحر ما ليه حد
مالو لو طيفك يزور .. �أو مرة �شخ�صك جاني جد

كان ا�سترحت من العذاب .. كان هل لي نجم ال�سعد.
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ارتفاع استثمارات العقار إلى 362.3 مليار دولار بحلول 2030
في ظل تو�سع م�شاريع المدن والتنمية والم�شاريع التجارية

البلاد )الرياض(
يتربع قطاع العقارات والت�شييد، 
الم�ستهدفة  ال��ق��ط��اع��ات  خ��ارط��ة 
م����ن  ف��ع��ال��ي��ات ال��ق��م��ة ال��ع��الم��ي��ة 
ت�ست�ضيفها  ال��ت��ي  للا�ستثمار، 
ال��ع��ا���ص��م��ة ال��ف��رن�����س��ي��ة ب��اري�����س 
 ،2026 �سبتمبر  من  الأول  في 
ا�ستثماري  م�سار  �أكرب�  بو�صفه 
تر�صده القمة حتى عام 2030، 
ب���ارت���ف���اع حجم  ت���وق���ع���ات  م���ع 
القطاع  في  الداخلي  الا�ستثمار 
ع��ام  دولار  م��ل��ي��ار   244.2 م��ن 
2023 �إلى 362.3 مليار دولار 

بحلول 2030.
وي��ع��ك�����س ه����ذا ال���رق���م ات�����س��اع 
ال��ع��م��ران��ي��ة في دول  ال��ت��ح��ولات 
مج��ل�����س ال���ت���ع���اون الخ��ل��ي��ج��ي، 
في ظ��ل ت��و���س��ع م�����ش��اري��ع الم��دن 
والبنية  الح�����ض��ري��ة  وال��ت��ن��م��ي��ة 
ال�سكنية  والم�شروعات  التحتية 
العقار  يجعل  م��ا  وال��ت��ج��اري��ة، 
القطاعات  �أكث�ر  �أح��د  والت�شييد 
ارتباطاً بجودة الحياة وجاذبية 
المدن وتدفقات ر�أ�س المال طويل 

الأجل.
وا�ضح  ب��ف��ارق  القطاع  ويتقدم 
الم�ستهدفة  القطاعات  بقية  على 

حجم  يبلغ  �إذ  القمة؛  �أجندة  في 
القطاع  في  المتوقع  الا�ستثمار 
دولار،  مليار   182.63 الم���الي 
ال�سياحة  ت��وق��ع��ات  ت�صل  فيما 
وال�ضيافة والترفيه �إلى 115.3 
المتجددة  والطاقة  دولار،  مليار 
 106.4 �إلى  وال���ه���ي���دروج�ي�ن 
الرقمية  والبنية  دولار،  مليار 
�إلى 104.7 مليار دولار بحلول 

.2030
تح��وي��ل  �إلى  ال��ق��م��ة  وت�����س��ع��ى 
ف��ر�ص��  �إلى  الم�����ؤ�����ش����رات  ه�����ذه 
���ش��راك��ة ع���اب���رة ل���ل���ح���دود، عبر 
الم�ؤ�س�سيين  الم�ستثمرين  جمع 
و���ص��ن��ادي��ق ال�ث��روة ال�����س��ي��ادي��ة 
الهند�سة  و�شركات  والمطورين 
والجهات  والإن�����ش��اء  وال��ت��وري��د 
الح���ك���وم���ي���ة وال���ت���ن���ظ���ي���م���ي���ة، 
الم��ال  ر�أ����س  تربط  من�صة  �ضمن 
دعم  على  ال��ق��ادرة  بالم�شروعات 

النمو الح�ضري والاقت�صادي.
وت�شير بيانات القمة �إلى تدفقات 
متوقعة  �أوروب���ي���ة  ا�ستثمارية 
ال���ت���ع���اون  مج��ل�����س  دول  ن���ح���و 
 28.59 ب���ن���ح���و  الخ���ل���ي���ج���ي 
ح�ضور  ي��ع��زز  م��ا  دولار،  مليار 
الخ���ل���ي���ج وج����ه����ةً ا���س��ت��ث��م��اري��ة 
 مجموعة من العقارات في �إحدى المدن ال�سعوديةتج��م��ع ب�ي�ن الم�����ش��اري��ع ال��كرب�ى 

وت���ن���وع ال���ق���ط���اع���ات وو����ض���وح 
في  �سيما  لا  الاقت�صادية،  ال��ر�ؤى 
القطاعات المرتبطة بالمدن والبنية 

التحتية والتحول العمراني.
وعلى �صعيد الأهداف التنظيمية، 
�أكث�ر  ا�ستقطاب  القمة  ت�ستهدف 
و100  م�������ش���ارك   2000 م����ن 
 40 م��ن  �أك�ث�ر  وتنظيم  متحدث، 
تطوير  ج��ان��ب  �إلى  ثنائياً،  ل��ق��اءً 
 8 وبناء  م�شتركاً  م�شروعاً   15
�شراكات �إ�ستراتيجية خلال عامها 
العقارات  قطاع  يمنح  ما  الأول، 
والإن�������ش���اءات م�����س��اح��ة وا���س��ع��ة 
�إلى  مطروحة  فر�ص  من  للتحول 

م�سارات تنفيذ و�شراكات فعلية.
القمة  في  القطاع  �أرق��ام  وتعك�س 
اق��ت�����ص��ادي��ة  راف���ع���ة  �إلى  تح���وّل���ه 
التقليدي، لترتبط  البناء  تتجاوز 
و�سلا�سل  وال��ت��ق��ن��ي��ة  ب��ال��ت��م��وي��ل 
الإم������داد والا����س���ت���دام���ة وج���ودة 
ع��ل��ى موقع  م���ؤ���ش��ر  الح��ي��اة، في 
المدن الخليجية في خريطة ر�أ�س 

المال العالمي حتى 2030.

رفع الإيقاف عن أرض لـ »العقارية«بـ 98.4 مليون ريال
بموجب �صك ت�سجيل الملكية ال�صادر عن ال�سجل العقاري

البلاد )الرياض( 
ك�������ش���ف���ت ال�������ش���رك���ة ال���ع���ق���اري���ة 
"تداول"  ال�سعودية،عبر بيان في 
الإيقاف  الثلاثاء، عن  رفع  ام�س  
عن الأر�ض المملوكة لها والواقعة 
مدينة  ���ش��م��ال  ال��ع��ار�ض��  في ح��ي 
ال��ري��ا�ض��، وذل���ك  ب��ن��اء على �صك 
ت�����س��ج��ي��ل الم��ل��ك��ي��ة ال�������ص���ادر عن 

ال�سجل العقاري.
الأر�ض����  �إن  ال�����ش��رك��ة:  وق���ال���ت 
�أل���ف   30 م�����س��اح��ت��ه��ا  ال��ب��ال��غ��ة 
ال�شريط  �ضمن  تقع  مربع،  متر 
فهد  الملك  طريقي  بين  التجاري 
الدفترية  قيمتها  وتبلغ  والعليا، 

ريال. مليون   98.4
�ضمن  ك��ان��ت  الأر�ض����  �أن  وبينت 
فقرة  في  �إليها  الم�شار  الأرا���ض��ي 
ال��واردة  )5/�أ(  رقم  الانتباه  لفت 
في ت��ق��ري��ر الم���راج���ع الخ���ارج���ي 
المالية  ال��ق��وائ��م  ب������ش��أن  لل�شركة 
الأولية الموحدة المخت�صرة للفترة 
التي  الما�ضي،  مار�س  في  المنتهية 
�أرا�ضي  قطع  وج��ود  �إلى  �أ���ش��ارت 
مم��ل��وك��ة ل��ل�����ش��رك��ة غر�ي� الم��ت��اح��ة 
ذلك  في  التطوير  �أو  للا�ستخدام 
تتعلق  متعددة  لأ���س��ب��اب  ال��وق��ت، 
فيها،  تقع  التي  المناطق  بظروف 
�أو لأ�سباب �أخرى قيد الدرا�سة من 

قبل اللجان المخت�صة.

تعمل  �أن��ه��ا  �إلى  �أ���ش��ارت  ال�شركة 
ح���ال���ي���ا ع���ل���ى درا������س�����ة �أف�������ض���ل 
الا�ستخدامات الممكنة للأر�ض، بما 
يتوافق مع ا�ستراتيجيتها وي�سهم 

لل�شركة  م�ضافة  قيمة  تحقيق  في 
وم�ساهميها، ولا يترتب على رفع 
في  مبا�شر  مالي  �أث��ر  �أي  الإيقاف 
ال�شركة  و�ستقوم  الحالي،  الوقت 

ت���ط���ورات  �أي  ع���ن  ب���الإف�������ص���اح 
جوهرية في حينه، وفقا للأنظمة 

واللوائح ذات العلاقة.
قفزة  �سجلت  ق��د  ك��ان��ت  ال�����ش��رك��ة 
خلال  �أرب��اح��ه��ا  �صافي  في  كبيرة 
ال��ع��ام الج��اري  م��ن  الأول  ال��رب��ع 
بلغت %252 على �أ�سا�س �سنوي 
ري����ال،  م��ل��ي��ون   457.7 ل��ي��ب��ل��غ 
�إع��ادة  الاعر�ت�اف بمكا�سب  ج��راء 
"الريا�ض  في  الا�ستثمار  قيا�س 
القاب�ضة" بعد فقدان النفوذ الم�ؤثر 

فيها، في �ضوء دخول 
الف�صلية  �إيراداتها  تراجعت  فيما 
ري��ال،  مليون   320 �إلى   49%
بيع  �إي����رادات  انخفا�ض  ب�ضغط 

التخارج  جراء   ،86% العقارات 
الم�صنفة  الأرا�����ض����ي  ب��ع���ض��  م���ن 
المماثل  ال��رب��ع  في  �أ�سا�سية  غري� 
م��ن ال��ع��ام ال�����س��اب��ق، �إ���ض��اف��ة �إلى 
انخفا�ض �إيرادات م�شاريع البنية 

التحتية بن�سبة 20%.
في  ت�أ�س�ست  ال��ت��ي  "العقارية" 
1977، تعمل في تملك الأرا�ضي 
وت���ط���وي���ره���ا و�إق�����ام�����ة الم���ب���اني 
ال�سكنية والتجارية عليها وبيعها 
قيمتها  بلغت  حيث  وت���أجري�ه��ا، 
ريال،  مليارات   6 نحو  ال�سوقية 
ويم��ل��ك ���ص��ن��دوق الا���س��ت��ث��م��ارات 
ال����ع����ام����ة الح�������ص���ة الأكر���ب���� م��ن 

ر�أ�سمالها البالغة 64.5%.

ال�شركة العقارية ال�سعودية

مبادرة »الواقع الرقمي« تعزز الحلول الرقمية
الرئي�س التنفيذي ل�شركة »ت�سامى«.. الجا�سر

البلاد )الرياض(
لخ��دم��ات  "ت�سامى  ���ش��رك��ة  ك�شفت 
����ش���رك���ات  �إح���������دى  الأعمال"- 
���ص��ن��دوق الا���س��ت��ث��م��ارات ال��ع��ام��ة، 
والم��ت��خ�����ص�����ص��ة في ت��ق��ديم ح��ل��ول 
التي  المتكاملة،  الأع��م��ال  وخدمات 
وال��ت��ح��ول  الت�شغيل  ك��ف��اءة  ت��دع��م 
ال����رق����م����ي، وتم����ك�ي��ن الم�������ش���اري���ع 
ت  لبر و " كة �شر و – طنية لو ا
 Woolpert( الأو�سط"  ال�شرق 
توقيع  ع��ن   ،)Middle East
�إ�ستراتيجية و�إطلاق  مذكرة تفاهم 
مبادرة م�شتركة تحت ا�سم "الواقع 

.)Digital Reality( "الرقمي
الرئي�س  ا�ستقبال   خلال  ذلك  جاء   
"ت�سامى"  ل�����ش��رك��ة  ال��ت��ن��ف��ي��ذي 
نا�صر الجا�سر،  المهند�س محمد بن 
رئي�س  بالريا�ض،  ال�شركة  مقر  في 
الأو�سط"  ال�شرق  "ولبرت  �شركة 
�إذ جرى  الغامدي؛  المهند�س عا�صم 
ه��ذه  تفعيل  ع��ن  ر���س��م��يً��ا  الإعا��ل��ن 
مع  بالتزامن  ت�أتي  التي  ال�شراكة 
مقرها  الأمريكية  ال�شركة  افتتاح 
العا�صمة  في  الج��دي��د  الإق��ل��ي��م��ي 
"وولبرت"  �شركة  وتُعد  الريا�ض.  
ال��ت��ي   )Woolpert( ال��ع��الم��ي��ة 
م��ن  1911م،  ع�����ام  ت����أ����س�������س���ت 
ال�شركات العالمية الرائدة في قطاع 
ومن  المتقدمة،  والتقنيات  الحلول 
وا�ستحواذًا  نموًا  ال�شركات  �أ�سرع 

وت�ستهدف  ع��الم��يً��ا.   ق��ط��اع��ه��ا  في 
تلبية  الرقمي"  "الواقع  م��ب��ادرة 
�إج��راءات  وت�سريع  المتزايد  الطلب 
الم�شاريع  لتنفيذ  الاعتماد والت�أهيل 
المملكة،  في  وال��ع��مال�ق��ة  ال��كرب�ى 
وت�����وفر��ي�� ح����ل����ول م���ت���ق���دم���ة في 
ورباعية  ثلاثية  النمذجة  مج��الات 
الرقمية.   التحتية  والبنى  الأبعاد، 
و�أو�ضح  المهند�س محمد بن نا�صر 
تمثل  ال�شراكة  ه��ذه  �أن  الج��ا���س��ر، 
تو�سيع  نحو  �إ�ستراتيجية  خطوة 
المتقدمة  ال��رق��م��ي��ة  الح��ل��ول  ن��ط��اق 
المعرفة  نقل  وتعزيز  المملكة،  في 
في  ي�سهم  بما  العالمية،  والخرب�ات 
تبني  من  الوطنية  الم�شاريع  تمكين 
ورفع  التقنية،  الممار�سات  �أف�ضل 
ودع��م  والت�شغيل،  التنفيذ  ك��ف��اءة 

م�ستهدفات ر�ؤية المملكة 2030.

�شركة"ولبرت  رئ��ي�����س  و�أع�����رب   
عا�صم  المهند�س  الأو�سط"  ال�شرق 
ال��غ��ام��دي، ع��ن اع��ت��زازه ب��ب��دء هذا 
�شركة  مع  الإ�ستراتيجي  التعاون 
م��ب��ادرة  �أن  م����ؤك���دًا  "ت�سامى"، 
المحرك  �ستمثل  الرقمي"  "الواقع 
�أط��ر  وتطبيق  ل��ت��ق��ديم  الأ���س��ا���س��ي 

العمل والخبرات العالمية.
�سي�سهم  ال��ت��ع��اون  ه���ذا  �أن  يُ��ذك��ر   
ج����دي����دة  م�����������س�����ارات  ف����ت����ح  في 
ل��ل��م�����ش��اري��ع في مج����الات م��ت��ع��ددة 
والإدارة  الأ���ص��ول،  �إدارة  ت�شمل 
الموارد  و�إدارة  الحديثة،  العقارية 
�إلى  م�ستندًا  البيئية،  والا�ستدامة 
والعمق  ال��ع��ال��ي��ة  الفنية  ال��ك��ف��اءة 
الم���ع���رفي ال����ذي يم��ت��ل��ك��ه ال��ط��رف��ان 
العمرانية  النه�ضة  متطلبات  لتلبية 

والرقمية في المملكة.

 احتفالية �إطلاق �شركة ت�سامي "�أر�شيفية "

أسبوع العقار يستعرض  
الفرص الاقتصادية للمشاريع

البلاد )أبها(
وا�صلت فعاليات"�أ�سبوع العقار والمقاولات"، الذي تنظمه 
والمتو�سطة"من��شآت"  ال�صغيرة  للمن��شآت  العامة  الهيئة 
وت�ست�ضيفه  ع�سير،  منطقة  تطوير  هيئة  م��ع  بالتعاون 
ال��غ��رف��ة ال��ت��ج��اري��ة ب���أب��ه��ا، بم�����ش��ارك��ة ع���دد م��ن الج��ه��ات 
الحكومية والخا�صة، مناق�شة واقع الا�ستثمار العقاري في 

منطقة ع�سير و�آليات دعمه وتطويره.
ا�ست�شراف  "�أم�س" على  ال��ث��اني  ال��ي��وم  ل��ق��اءات  ورك���زت   
الاقت�صادية  الفر�ص  وا�ستعرا�ض  الا�ستثمار  هذا  م�ستقبل 
المنطقة،  في  ال��كرب�ى  التنموية  الم�����ش��اري��ع  تتيحها  ال��ت��ي 
وتحفيز  الا�ستثمارية  البيئة  جاذبية  تعزيز  في  ودوره��ا 

نمو القطاع العقاري.
 وا�ستعر�ضت الجل�سة الأولى الدور الذي ت�ؤديه الم�شاريع 
الإ�ستراتيجية في ا�ستقطاب ر�ؤو�س الأموال وخلق فر�ص 
في  ت�سهم  التي  الممكنات  جانب  �إلى  ج��دي��دة،  ا�ستثمارية 
رفع كفاءة البيئة الا�ستثمارية وتعزيز نجاح الم�ستثمرين، 
ظل  في  ع�سير  منطقة  في  الا�ستثمار  �آف���اق  وا�ست�شراف 

م�شروعات �شركات �صندوق الا�ستثمارات العامة.
 ف��ي��م��ا ���س��ل��ط��ت الج��ل�����س��ة الأخ������رى ال�����ض��وء ع��ل��ى �آل��ي��ات 
الا�ستثمارية،  الفر�ص  وتحليل  العقاري  ال�سوق  ق���راءة 
الم�ستثمرين  تواجه  قد  التي  التحديات  �أبرز  وا�ستعرا�ض 
و�سبل الحد منها، و�أهمية تبني �أ�س�س ا�ستثمارية مدرو�سة 
وتعظيم  م�ستدامة  ع��ق��اري��ة  م�����ش��روع��ات  ب��ن��اء  في  ت�سهم 

العوائد الاقت�صادية.

م�شاركون في فعاليات �أ�سبوع العقار

ميناء جدة يستقبل أول 
سفينة بحمولة 60 ألف طن

البلاد ) جدة(
�أم�س  ال�سعودية"موانئ"،  للموانئ  العامة  الهيئة  ك�شفت 
مع  بالتعاون  ا�ستقبل  الإ�سلامي  ج��دة  ميناء  �أن  )ال��ثال�ث��اء(، 
كبيرة  ح��م��ولات  ذات  �سفينة  �أول  لل�سكر  الم��ت��ح��دة  ال�شركة 
)NKR ALICE( بحمولة تُقدر بـ60 �ألف طن من ال�سكر. 
و�أ�ضافت الهيئة �أن ا�ستقبال ال�سفينة العملاقة جاء بعد �أن تم 
تعميق الر�صيف البحري 29 �إلى عمق 13م، �ضمن دور الميناء 
العامة  والب�ضائع  الغذائية  للمواد  الإم���داد  �سلا�سل  دع��م  في 
الميناء  ت�ستهدف تعزيز جاهزية  �أن الخطوة  بالمملكة. و�أكدت 
لا�ستيعاب  البحرية  الأر�صفة  وتطوير  الغذائي،  الأم��ن  في 
ال�شركة  مع  ال�شراكة  الكبيرة، وتعزيز  ذات الحمولات  ال�سفن 

المتحدة لل�سكر لدعم ال�صناعة وزيادة �إنتاجها في الميناء.

لحظ ا�ستقبال ال�سفينة في الميناء

259.4 مليار دولار 
استثمارات سعودية 

في الخارج
البلاد )الرياض(

بنهاية  الخارج  في  لل�سعودية  الأجنبية  الا�ستثمارات  ر�صيد  ارتفع 
الـ27  يجعلها  ما  دولار،  مليار   259.4 �إلى   12% الما�ضي  العام 
 26 ال��ـ  من  ن��زولًا  للخارج  الا�ستثمارات  م�صدري  كبار  بين  عالميًا 
الخارجية  الا�ستثمارات  �ضخ  وتري�ة  تقلي�ص  مع   2024 بنهاية 

الجديدة مع التركيز محليًا لتنويع الاقت�صاد.
�ضختها  التي  الج��دي��دة  الخ��ارج��ي��ة  الا�ستثمارات  تراجعت  فيما  
ال�سعودية خلال العام الما�ضي %2 �إلى 27 مليار دولار، لكنها تبقى 
م�صدرًا مهمًا للا�ستثمار الأجنبي المبا�شرة محتلة الترتيب 23، لكنه 

�أقل من مركز عام 2024 البالغ 18 عالميًا.
الا�ستثمارات  �إلى  ي�شير  الخارج  في  الأجنبية  الا�ستثمارات  ر�صيد 
المتراكمة عبر ال�سنوات التي تم ا�ستثمارها من قبل �شركات �أو �أفراد 
من دولة معينة في دول �أخرى؛ حيث تكون لديهم ملكية جزئية، �أو 
كلية في م�شاريع �أو �شركات �أجنبية. ي�أتي هذا التقلي�ص في الوقت 
لتنويع  م�شاريعها  في  الا�ستثمارات  على  ال�سعودية  تركز  ال��ذي 
الاقت�صادي،  الإ���صال�ح  لبرنامج  �إ�ستراتيجي  كهدف  اقت�صادها؛ 
والبحر  والقدية  نيوم  الم�شروعات  ه��ذه  بين  من   ،2030 ور�ؤي���ة 
توا�صل   2022 منذ  ال�ضخمة.  الم�����ش��روع��ات  م��ن  وغري�  الأح��م��ر 
حيازة �صندوق الا�ستثمارات العامة من الأ�سهم الأمريكية تراجعها 
 13 الربع عند  قرابة  �إلى  مليار دولار   56 لتهبط من نحو  �سنويًا، 
�صندوق  يملك  التقلي�ص  ه��ذا  رغ��م   .2025 بنهاية  دولار  مليار 
الا�ستثمار  في  م��ت��زاي��دة  �أهمية  ال�سعودي  العامة  الا�ستثمارات 
الدولي، تزامنًا مع تحول �صناديق الثروة ال�سيادية �إلى فاعلين �أكبر 
للدولة؛ حيث ت�ستثمر ب�شكل مبا�شر  المملوك  الدولي  في الا�ستثمار 
وعبر �شركات متعددة الجن�سيات تابعة لها. من الأمثلة البارزة على 
�آرت�س" )الولايات  "�إلكترونيك  �شركة  على  المقترح  الا�ستحواذ  ذلك 
المتحدة( من قبل كيان ا�ستحواذ خا�ص بقيادة �صندوق الا�ستثمارات 

العامة ال�سعودي مقابل حوالي 50 مليار دولار.    
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